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SIF — Serious Injuries & Fatalities

O SIF (Serious Injuries & Fatalities) é um indicador de severidade que foca em

>>> lesGes graves e fatalidades, considerando eventos reais e potenciais de alto

risco que podem afetar integrantes e parceiros.

1. SIF Potencial:

Evento com potencial para causar uma ou mais lesdo incapacitante ou fatal (mesma
conotacgdo do Evento de Alto Risco — EAR) ou acidentes com ou sem afastamento (CAF e
SAF), com potencial de causar lesdo incapacitante ou fatal e que ndo se enquadre em SIF
Real.

SIF Potencial Rate = SIF Potencial*1000000/horas homem trabalhadas

2. SIF Real:

Acidente com afastamento (CAF) ou sem afastamento (SAF), que se enquadre em um ou
mais dos seguintes critérios:

Lesdo com incapacidade permanente ou
fatalidade

Perda total, parcial ou limitagdo funcional
permanente de membro ou fungdo corporal

Traumatismo cranioencefélico com alteragdo de
consciéncia, fraturas graves ou politrauma

Perda permanente, total ou parcial, de fungdo
sensorial

Queimadura de 32 grau, independentemente da
extensao

Queimadura de 22 grau com 210% de superficie
corporal atingida ou com necessidade de
internagao

Queimadura de 292 grau em dreas sensiveis
(face, mdos, pés, perineo ou articulagoes)

Intoxicagdo aguda ou exposicdo quimica com
repercussdo sistémica ou necessidade de
atendimento hospitalar

Lesdo por inalagdo de fumaga, gases ou vapores
com comprometimento  respiratério ou
necessidade de suporte médico/hospitalar

Lesdo decorrente de acidente de trabalho com
internagdo superior a 24h, cirurgia, tratamento
especializado ou suporte avangado a vida.

SIF Real Rate = SIF Real *1000000/horas homem trabalhadas

Método de calculo SIF Rate:

SIF Rate: (SIF Real + SIF Potencial)*1000000/horas homem trabalhadas
Na pratica:

. Enquadra nos .
: \
./ Incidente Sim ‘/ requisitos SIF Real? Sim

Nao

Tem potencial de
lesdo grave?

Sim . SIF Potencial

Nao

‘ Nao impacta no SIF

Como estamos:
SIF Real

o

Real 24/25 Real 25/26

SIF Rate

1,19

Mai YTD
26/27 26/27

Real 24/25 Real 25/26 Mai YTD

SIF Potencial

1,82 Eventos que impactam na taxa — SIFR (26/27)

* 5EAR
“ “ * [UCP — CAF] Lesdo nos dedos (industria)
* [UCP — CAF] Lesdo nos dedos (agricola)
Real 24/25  Real 25/26 N;asi/\gD [UEL — CAF] Queda de mesmo nivel (industria)
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O Plano Diretor de eficiéncia industrial tem como objetivo
otimizar das plantas industriais da Atvos

O objetivo é a implementacao de agoes estruturadas, organizadas conforme o modelo e framework estratégico desenvolvido

pela McKinsey & Company, distribuidas em trés horizontes de atuagao.

Pilares estratégicos do

plano diretor

Modelo McKinsey

&
©

Gestao da
performance

H1
Core Business

all

Padronizacao

H2
Negocios Emergentes

:i

Inovacao
tecnoldgica

H3
Experimentacao

Direcional no plano

Obter o maximo de eficiéncia RTC com
aquilo que ja temos implementado na

Alavancar a eficiéncia RTC com base no
benchmarking interno e com foco na

Atingimento de um novo patamar de
eficiéncia, com base em benchmarking

diretor unidade padronizagao entre unidades externo e com introducao de
tecnologias disruptivas
« Reunir e procedimentar ferramentas,  Definir patamares dos benchmark « Atuar como radar tecnoldgico para
KPI's e OPI's de impacto para aplicaveis e os meios para atingi-los; novas tecnologias e direcionar
acompanhamento do RTC Atvos; « Padronizar as diretrizes técnicas de implementacao dessas novas
Atu 3950  Apoiar e suportar execugao da efetiva processo das unidades, considerando tecnologias;

gestdo de rotina e performance das
unidades, atuando como apoio e
suporte técnico para agoes
estruturantes;

suas singularidades estruturais;

« Direcionar implementacao do rollout
das tecnologias executadas e
validadas entre unidades

« Realizar benchmarking externo em

empresas referéncias no setor e de
areas correlatas no setor de
transformacao




A jornada tecnoldgica para alavancagem industrial da Atvos estao
pautadas em 4 pilares, fundamentados nos planos diretores

Os pilares junto aos planos diretores de automacao, qualidade e manutengao sustentam a alavancagem do RTC Atvos

PLANEJAMENTO E ESTABILIDADE E . .
MONITORAMENTO AUTOMACAO LABORATORIO AUTONOMO

MANUTENCAO PREDITIVA

OPERACIONAL OPERACIONAL ONLINE

Sensores IoT
Inteligéncia preditiva
Realidade virtual
Cameras termograficas

Sensores f-comparativos
Sensores NIR

Sensores analiticos in-line
Contadores automaticos

Sensoriamento fisico
Sensoriamento virtual
Controle avangado
Controle inteligente

Historiador e integrador
Simulador de processo
Gestao online processo
Planejamento avangado
Otimizador de produgao
Gestao online de insumos

PLANO DIRETOR DE PLANO DIRETOR DE PLANO DIRETOR DE
AUTOMACAO QUALIDADE MANUTENCAO

0 Best in Class de automacgao 0 Padronizagao de processos 0 Confiabilidade dos ativos

0 Instrumentagao 0 Garantia de conformidade 0 Manutencao preditiva

0 Controle avangado / inteligente 0 Melhoria continua e autonomia analitica 0 Reducdo de paradas




PLANO DIRETOR INDUSTRIAL

» Controle Operacional

» Alavanacagem das eficiencias

» AVanco em automacao

» Confiabilidade dos' ativos

» Reducao de custo e escopo de ESF
» Otimizagao energetica



Estratégia Atvos — Eficiéncia industrial RTC

Alavancagem da eficiéncia industrial RTC e do aproveitamento industrial nas unidades estdao sendo com foco em acdes de retorno e ganho
rapido, e pautado nos rollout’s das tecnologias consolidadas — Foco nos 1° e 2° horizontes

H1

Integracao — Gestao de Rotina e cadeia de apoio Atvos

Sexta — feira
Cadeia de Apoio Corporativa

Acoes estruturantes com apoio corporativo
e compartilhamento de boas pratica entre
unidades

Mapa de calor — Comparativo e
benchmarking diario das unidades

Segunda — feira
GEROT N3 Coord e GI's

da unidade

OPI's Etanol

Acoes levantadas durante cadeia de
apoio complementam planos de acao

Cascateamento
N2
N1
A atvos

e
19/08/2026, 8,62

20/08/2026  BA6
21/08/2026 9,38
22/08/2026 8,35
23/08/2025,
24/08,2026.

@

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24082026

18/08/2025|  23%
19082026 #3%

20/08/2026

3%
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24/08/2026  23%

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24/08/2026

EE.EE HEEEEE 3
EE iili

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
22082026
23082026
24/08/2026

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24/08/2026

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026 2,52

22/08/2026 [NNZRS

23082026
24/08/2026

20/08/2026
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24/08/2026

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
221082026
23/08/2026
24/08/2026

1B/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24/08/2026

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
22/08/2026
23/08/2026
24/08/2026

18/08/2026
19/08/2026
20/08/2026
21/08/2026
23/08/2026
23082026
24/08/2026

18/08/2026
19/08/2026

20/08/2026

21/08/2026  B8B,69 83,34 9513
22/08/2026  BB,B2 94,64
23/08/2026| 90,34 94,27
24/08/2026 | 90,11 94,28




Estratégia Atvos — Eficiéncia industrial RTC

Acoes de destaque na safra — Originadas em cadeia de apoio
UAT - Controle na destilaria e degasagem

Com os ajustes realizados na estratégia de controle e a implementac3o dos controles antecipatdrios, foi Ponte de perdas — AS IS UAT
possivel reduzir em aproximadamente 70% a variabilidade da temperatura do E2 em relagdo ao cenario .
anterior. O resultado representa um avanco na busca da reducdo de perdas indeterminadas. 86,99% 0,13% 0,30% — 0,00% 0,29%]| 86,81%

-0,86% |-0,04%

Ressaltamos como Ligcoes aprendidas:

EIEE LAY 3 IERCHU =Yk 3
80.0°

- E necessario operacionalizar o controle de
pressdo das linhas de agua da destilaria, para
garantir agua suficiente para condensacdo;

]
70.0 |

60.0

- A automatizacdo do E2 deve ser acompanhadz
com automatizacgdo do E1 para evitar fluxos

50.0

) - X ; >

400 intermitentes entre os condensadores; \6(\0@6\ %aqac,o XOes B (.\\(\36 d @ \:\ &6\3‘0 < & a\Q,G
30.0 (,e(«\ \,(\66\' . W
200 ; Desvp=24 | | - O controle da pressdo da coluna B deve

1 absorver as variagdes de vapor para evitar

1 Desv.p = 8.0 = q —

0.0 T DesupmSA arraste de etanol pelas trombetas; Ponte de perdag — Atual UAT

0.0
o 21:00:00 21:00:00 21:00:00 21:00:00 21:00:00 21:00:00 A 86,81% 0,07% | 0,07% 0,00% 0,30%] 87,01%
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Estratégia Atvos — Eficiéncia industrial RTC

Acoes de destaque na safra — Originadas em cadeia de apoio

USL — Mudanca no perfil de temperatura e impactos extracao RTC

93,61 93,7893,94  93,8%36:

90 969,2:}?1,5‘?}2.?1.2:%1,53 91,49n@ii§§ -~ _ggfg__n——t.gg;?@, }“‘\9\1,63

« Nova rodada de discussBes com a unidade e direcionamento T e 2N
considerando novo padrdo de trabalho na fermentacéo \of %
pos alteracao do perfil de temperatura (reforco da ¢
necessidade do projeto de resfriamento do mosto); GL Dorna - USL

9,37%

 No retorno pds-chuva mudanca no perfil da matéria prima 0,069
tem afetado performance da extracdo e necessidade de e 1%
reducao na embebicao 61%

8,35%

Extracao - USL

Alinhamento técnico com mudanca - -~
no perfil de alimentacao " g6,45°0:6396,6196,6196 52065

97,05
496,7496,7796,8096,84

2’7%

1
12,60
12,74

19/08/2036 12,36
23,08/202612,33
2408/2026 12,47
26/08/2026 12,42

10/08/2026 | 12,44
11/08/2026 | 12,46
14/08/2028,24
15/08/20282,29
16/08/2026 | 12,50
21,08/20232,29
22,08/202612,33

Q
[
g{
oJ
2
&

Mudanca de perfil na matéria prima
com impacto na extragao

12/08/3F43
13/08/RZEL
17/08/2026
18/08/2026
25,08/2026
27,/08/2026
28,08/2026
28,08/2026

0/08/2026
31,08/2026

=8=—[Extracio =—@=Fibra A
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industrial RTC

Acoes de destaque na safra — Originadas em cadeia de apoio
UMV - Trabalho conduzido no GL das dornas e ph dosado

iciéncia

Atvos — Efi

y

égia

Estrat

GL Dorna - UMV

da unidade. Iniciado

fermentacao

trabalho para alavancagem do GL nas dornas;

« Mudancga no patamar de ATR tem exigido ajustes no perfil
de trabalho e operacao na
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94,639%46 95,7195,63 95,23

94,63

ph dosado - UMV

[ws]

24

9202/80/T

9202/80/0€
9202/80/6¢
9202/80/8¢
9202/80/.T
9202/80/9¢
9202/80/5¢
9202/80/C
9202/80/€C
920¢/80/c¢
9202/80/1¢
9202/80/0C
9202/80/61
9202/80/8T
9202/80/L1
9202/80/91
9202/80/ST
9202/80/¥1

920z/80/€T

9z0z/80/0€
9z0z/80/82
9z0z/80/92
9202/80/v2
970zZ/80/22
9z0z/80/02
9z0z/80/81
9z0z/80/971
9z0Z/80/+1
9z0z/80/Z1
9z0z/80/07
9z0z/80/80
9z0z/80/90
920Z/80/+0
9z0z/80/20
9z0z/0/1€
920Z/£0/62
9207/20/L2
9z07/£0/52
9z0z/L0/€2
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9z0Z/£0/11
9202/£0/60
9z0z/£0/L0
9z02/£0/50
9z0z/0/€0
9z0z/£0/10

max

min

—&— ph dosado

11



Evoluimos significativamente o RTC das unidades de uma safra
para outra

O foco tem sido em acdes de gestao de rotina, suporte técnico e acompanhamento continuo junto as operagoes industriais.
Atualmente foco de acbes estruturais para alavancagem se concentram nas unidades UEL e UCP

95,71%
95,32% 95,50%

94,84%

94,06%

93,56% 93,41%

90,05%

88,38%
93,00% 88,58%
UAE URC UMV UCR UCP UAT USL UEL Atvos

B Realizado SF 25/26  mRealizado SF 26/27
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Potencial total de 169MM/ano de valor para Atvos
considerando atingimento de maturidade no RTC

Adicionalmente temos o potencial de 55MM considerando introducao de tecnologias disruptivas, totalizando 224MM/ano

de potencial no perimetro Atvos
R$55MM 96,0

+R$169MM .
95,0

R$67MM 94,3

925
RTC 25/26 H1 RTC AS IS H2 RTC TO BE H3 - Maturidade BMK H3 - Tecnologias RTC Alvo
disruptivas
Gestdo de rotina e performance Padronizagdo Busca do padrdo BMK de mercado
Otimizagdo de recursos disponiveis Avanco com instrumentacdo e Introdugdo de tecnologias
sensoriamento referéncia de mercado

Best in class automacao :
13




Estratégia Atvos — Disponibilidade industrial

Roadmap Manutengao — foco tematico evolui de manutencao pré-ativa até gestao de ativos

Aderéncia aos planos de inspecao Atvos
Acumulado até 31/08/2026

% Aderéncia

R ) PLANOS GERADOS
40% 60% I

21.967

total gerade no peniodo

20%

PLANOS CONCLUIDOS
80% I

19.878

90,5% concluido

O

90,5% / DIFERENCA

Aderencia 2.089

0% 100% 9,5% a concluir

Cada plano gerado no SAP representa uma rota de inspegdo que abrange multiplos
equipamentos, de acordo com as estratégias de manutengdo definidas. Os 21,9 mil
planos concluidos resultaram em 314 mil inspe¢bes realizadas entre 01/04/26 e
31/08/26.

W Critico (<70%) Atencdo (70-90%) [l Ideal (=90%)

95% B2%

oo 97%
5000 93%

abr

ago

Programacao semanal padronizada R "
. . . divulgacdo Execugdo

A programacao semanal da manutencao industrial da

Atvos segue um ciclo padronizado:

Quarta-feira: reunidao de priorizacao e revisdo dos
servicos a serem executados na semana seguinte;

Quinta-feira: liberacdo das ordens programadas para a
semana;

Da sexta-feira a quinta-feira: execucao das atividades
programadas.

Digitalizacao da manutencao Industrial

Projeto em andamento para digitalizacdo de 100% do ciclo da manutencao industrial,
integrando o TracOS ao SAP, desde a solicitagdo até a execucdo e conclusdo das atividades. A
iniciativa elimina processos manuais, impressoes e retrabalhos, permitindo mobilidade, informacoes
em tempo real, maior rastreabilidade e confiabilidade dos dados, além de otimizar o tempo das
equipes de manutengao e planejamento.

14



DASHBOARD — INDICADORES DE MANUTENGAO USL

A. Boletim Manutengao Industrial R

Ordens de Manutencdo por tipo

Periodo Usina Status usudrio agrupado Setor Centro de Trabalho Status Centro Trab.

01/04/2026 &  17/10/2026 & 1017 - USL w Todos v Todos v Todos ’ Ativo w

Corretiva: 3.0% ° Preventiva: 5.&.. I % Preditiva: ﬂ.z,ﬂ% @ QOutras 0, 5% 0

YBA1 Qtde OM: 45 1% YBA3 Qide OM: 753 YBA4 Qtde OM:  2.689 7% YBAG Qtde OM: 18 0%

Corretiva ( ) Por Tempo Sensitiva { b} fra ( ]

YEA2 Qtde OM: 176 2% YBAR Qtde OM:  3.170 YBAS Qtde OM: 386 5% YBAT Qtde OM: 16 0%

Corretiva Programada )] Por Condigao Monitorada @ )] Melhorias ( b}
% por tipo de Ordens: Quantidade de Ordens: 1-Centro de Traba... 2 - Setor 3 - Més

221 (3%) —E

a0
=) 73 cs ;

53
42 47 43
13, 14 _ 19 0 o > = 24 18 » e 11 [ TooB B 0 730 s
3.075 (42%) — 0 4 2 - 34 BRI TS 5 T S S P0G E P s
——3.923 (54%) . T T .
T T P ST T e = T T S S T T I ST ST PP =
s S sE22058f 8805858220588 8e382 283202548
S iEZZ7ESEEZLZEZTZYESEESEEZTZYESEEEETZ S EEE T TEEEE

= Z'-:r_q;zca 3,2'-:r_<7,zc2 j.z'-:r_{,zQ jzfzr_%Q 3'-:L<,ZQ
g = EE 2oz egs=zegggioesiigsgsgggosbegsgegsgobEbsgs=zgrpg
<< 5 5935z 2 E = S & o =7 2 E= o & vz # Eix S 55 o] 2 E=xox w7 =

abr abr abr abr abr
OF-CALDE OF-ELETR OF-INSTR OF-LUBR OF-MECAN

Preventiva @ Preditiva @ Cometiva @ Outras Preventiva @ Preditiva @0utras @Corretiva




Estratégia Atvos — Disponibilidade industrial

Manutencao preditiva pautada na parceria estratégica e com utilizagdo cada vez mais crecente dos sensores de monitoramento

Polo Norte UCR

308 (Sensores e Receptores)

UAT

Sen/Recp.

URC UAT UCR UMV UAE

Polo Sul

»
Ll
411

398

3 1 7 (Sensores e Receptore
\\ UMy

260 (Sensores e Receptore

380

Sen/Recp.

USL UCP UEL

USL ) UAE

380 (Sensores e Receptores) MATO GROSSO ' 38 1 (Sensores e Receptores)
UEL | URC
4 1 1 (Sensores e Receptores) ) — \ 434 (Sensores € Receptores)
UcCp

A

398 (Sensores e Receptores) A
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VISAO GERAL - PLATAFORMA TRACTIAN

TRACTIAN (@) Monitoramento o) CMMS

Visao Geral Ativos nsights Alarmes An Inspecoes Laudos Impacto Validacao 104 Relatorios Lubrificagao M Biblioteca de Ativos "G Supervisorio
Boa tarde, Luiz Sexta-feira, 16 deoutubro @ Atvos USL - Santa Luzia ’ 4 Daily Digest
@ 9 Em Operaga Ativos em Alerta (1 Ativos para Revisar Ativos para Corrigir (2
@oc Alerta Pendente P 2co
111 ¢ &) 1 A 0O ® 0
N2 ine TR EoOC PR pena 2oc
+ Adicionar filtro Ativo | Componente o T il
i Perigo 1 Atencao 0 5 Observacgédo 0 (© Normal 118
ﬁ 50 Te ROLO DE PRESSAQ 6° T M-211... g 0 RES DE RESF... / CJ MOTOR BOMBA TO...
Perigo por 16d 16h Normal por 2d 6h
e‘z 07 -TORRES DE RESF... / CJ MOTOR BOMBA TO...
Normal por 3d 6h
‘\- CONJ. MOTOBOMBA ... [ Motor LA - AGU...
Normal por 5d
@g 5% Terno / ROLO DE ENTRADA 5° T M-2133
Normal por 6d 8h
P Fn\ha_ ! Detectavel por ==
otc.ucm @ Inspe¢ao Sensivel =
O b A = O Danger
: : = .~ . ~
) : 0 z « Visao geral das informacoes de todos
£ 2° Notificagao . R
g 0s ativos monitorados.
; y ) . ;
« E um painel onde cada ativo e
@ ® - .
: T classificado conforme o severidade da
otificagdo o & Falha
= Funcional = H ] H
N i falha e criticidade do equipamento.
Zona Sem Confianga = @

L

Tempo de Operagao Quebra
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VISAO GERAL - RESULTADOS

Visao Geral Inspecdes Realizadas X Falhas Identificadas X Eventos de Falha Nao Resolvidos
o
512 0 0 1.027 100% 6 112 11
(3) Gerados ©| Pendentes [E| Em Inspecéo v | Checados indice de Checagem () B Inspecdes Realizadas B Falhas Identificadas B Eventos de Falha Nao Resolvidos
600 2
495 497 S13
24
16
' 1
¢ H : i
; 3 i 2 da
5 & 5 o o © © © © © © @
% 3 & o 3 X 2 % 2 > ¥ &
i > o (;L“ P i G i O > a2 2
o «° o ¢ & © o § 53 & & o
Insights por Ativo Grupo / Local Tipo de Equipamento
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SUPERVISORIO — ATVOS BIOENERGIA SANTA LUZIA
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SUPERVISORIO — ATVOS BIOENERGIA SANTA LUZIA
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. ' SUPERVISORIO — ATVOS BIOENERGIA SANTA LUZIA

» Esteiras de biomassa
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No pilar de manutencao estamos avancando na integracao
entre as plataformas de monitoramento e saude do ativo junto
ao SAP

O TracOS™ é o software de CMMS (Sistema Computadorizado de

Gestao de Manutencao) e Enterprise Asset Management (EAM)

desenvolvido pela TRACTIAN.

« Integracao com a OpenAl, possibilita um maior capacidade de
personalizacao para os planos de manutencao.

« Janus é o modelo de IA treinado pela TRACTIAN, focado na

manutencgao industrial.

TracOS”

il » @ (.);')énAI

\
1
Lubrficar mancals do ventibsdor 1 1= Freee Warariencan Labandm 5
= ;= TRACTIAN

Procedimentos L5 e

Em sbes

Andiae de J000h di Campeeeior

" s — h r
Cdiga OR B POORAES AviEada = Chec :-;.em-:-c: ca

Anaise 2000k Molor 575
N Mo BR 2 - Venficer servomotar

2 - Ema

T Janus
; Modelo IA da
L..r...-'re\.i:. radatar ECAD T .' TRACTIAN

Y Em Pregreas Areais

A
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No pilar de manutencao estamos avancando na integracao
entre as plataformas de monitoramento e saude do ativo junto
ao SAP

Ativos Ordens de Servigo  Solicitagbes  Planos Inventdrio Procedimentos Métricas Relatorios

Ordens de Servic;o [E] painel [EH Tabela [=] Calendario [I] Kanban # Modelos

Y Filtros 8 rbsponsiveis  [5] Data & Ativojlocal (D) Prioridade | () Status BB Categorias <P Tags (1) Motivos de Espera = - Revisdo

% £ Editar |\')| |‘51|

INSPEGAO

Em Aberto Concluidas

= Status (Clique para atualizar)
Data de Criagao mais recente

& O] G v
2024123 INST. PRED )
; o Em Aberto Em espera Em Progresso Concluida
EERPUSIENN 25 [ 10 - APE - APOIO PREVENTIVA | Apoio Preventiva #3904

- -
2024307 INST. PRED. ca B 0 oh Omin | E
T — “ 0/00/00 10/00/0000, 10:00
B #902
<1 Em Py P 125 9 - APO - APOIO CORRETIVA | DI I §i|
9 emprogresso [EERN i X POl oreliva Geral Atividades 9 Apontamentos 9 Itens 8 Custo 6 Procedimentos 9
2024308 INST. PRED.
i
& co ISTALACAO PREDIAL SECADOR & #0901 Ativo
<) Em Progresso 9 - APO - APOIO CO & TRM-801208
2024345 Responsavel Prioridade
N INSTA 8“6 Q Oswaldo Silva

#899
= 125 = S - )
SIRAYEEPt 125 [ 10 - APE - APOIO PREVENTIVA | Apoio Preventiva Categorias Status de Planejamento

2024383INST. PRED. Planejada

A plataforma integra com a arvore de ativos e

disponibiliza um ambiente rapido e acessivel para o
acompanhamento do planejamento e execucao da

manutencao.

« Os dados dos ativos e do planejamento ficam

disponiveis em qualquer lugar da planta através dos A
dispositivos moveis (Celular e tablet’s). 24




No pilar de manutencao estamos avancando na integracao
entre as plataformas de monitoramento e saude do ativo junto

ao SAP

#2489 Lubrificacao B &

Status (Clique para atualizar) Ativo

~/ Checar .CALDE\RA 1/EXAUSTOR - B - CAL 01 M-7122 / Mancal - LOA - EXAUSTOR - B - CAL 01 M-7122

(@ Pendente  [@ Em Inspecao

@, Precisa de ajuda com este insight? Solicitar ajuda humana —»

Observacao @ Mancal - LOA - EXAUSTOR - B - CAL 01 M-7122 rWEL2121 (115 até 17 out 2026

Descricao

0s niveis de vibragao nos rolamentos do ventilador axial exibem uma tendéncia em desenvolvimento consistente com uma condicao relacionada a lubrificacao. Nas posigoes dos mancais, a aceleragao
pico a pico aumentou de uma condicao base de 3,3g para 9,279, enquanto a velocidade RMS subiu de 1,5 mm/s para 2,98 mm/s. A andlise espectral revela energia de banda larga elevada nas regies
de 700 a 1500 Hz e 1572 a 2267 Hz. O espectro de envoltéria é dominado por um componente de 1x a velocidade em operacao, que é medido em 5x a amplitude da condi¢ao base, sugerindo
modulagao de amplitude da resposta do rolamento. Além disso, a temperatura da carcaga do mancal atingiu 70,5 °C, o que representa um aumento em relagao a média anterior de 51,4 °C. A combinagao
do aumento da aceleracao de banda larga e da energia elevada em regides de alta frequéncia € consistente com a degradacao progressiva do rolamento. Esta atividade espectral, somada ao aumento da
temperatura e & modulagao de 1x na envoltéria, indica um desvio sustentado das condicdes normais em operagao nos locais de medicao.

Tendéncia de Frequéncia de Falhas Carpete [537 - 1036Hz]

® Condigao de referéncia [ 28/09/2026 - 02/10/2026 e Condigao atual B 14 até 17 out 2026

Maximo atual: 0.126 g
v

5 o1 0.1
w
B Miximo de referéncia: 0.0529 g
g v
S AN
e T
— ~
0 e 0
30 Set 2 0ut

Comparacao de Amplitude
A vibragao dofa Mancal - LOA - EXAUSTOR - B - CAL 01 M-7122 esta atualmente 3.7x maior que sua referéncia operacional historica.

Velocidade Aceleracdo

0.75
0,98 ]
3 05
L2
w
H
< 025
o 0

@ Histérico @ Atual

Velocidade (mm/s)

Total

« TRAC OS é integrado com o monitoramento dos ativos,
desta forma, para cada insight gerado, a plataforma
realiza um relatério detalhado da falha potencial e inicia
o procedimento de abertura das ordens de servico.

& (® .| Exibir nota PM: 8 . -

e —

Data de Inicio Planejada Data de Vencimento o . ::::;T“w

Descriio | |
Categorla - Y ::::;;do 26092023 | [08:40:52 | Prioridade Alta -
[ Wi | Cond.desefada 29092023 | [08:40:52 | [lpara

Sintom.dano

RS 30.500,00 mﬂ]ﬂﬂjl 007’ , E
Texto Revisdo bomba 801 2] D

| TracOS”~
25






QilWear 2.0 Plataforma WEB

Neste momento, esta sendo realizado um teste com o
sensor de monitoramento de dleo do Atten2 em um
redutor planetario na moenda.

Ele fornece contagem de particulas, classificacao do

tipo de particulado, degradacao do dleo e medicao de
bolhas no éleo.

ATVOS

MONITORAMENTO DA CONDIGCAO DE OLEO LUBRIFICANTE

Deslizamento Fadiga

o
® -0 —-D —-D
0.00 0.00
particula/ particuia/ \
IIIIIIIIIIIIIII Fibra Desconhecida Bolhas ’
* —— - —— ® - ® - 0 108.00%
0.00 0.00 0.00 0.0
particula/ particula/
NAS
J Totais de Particulas
10.00
Bolhas, tendéncia 24h IS0 4
30
o [ _ [
25 MA ﬂ
30
H “ ’ | | | | |
’ | | g e il
] il I I
%000 300 10w 0100 02 300 0400 0500 06 %700 1800 1900 2000 2100 0 02 0400 0500 06:00 07:00 08:00 09:00 10:00 12:00 13:00
Minuto inuto
ntagem total de Bolhas Cédigo 1504406 para particula: micr:
IS0 6

IS0 14




. . PROXIMOS PASSOS — OIL TRAC

« Previsto realizacao de teste em
redutores planetarios da extracao de
caldo.

Sensor OIL TRAC - TRACTIAN

Contagem de particulado e
classificacao da condicao do ativo
conforme a ISO 4406, SAE AS4059
e NAS 1638.




O,

PROXIMOS PASSOS — WEG DRIVE SCAN

Rotacao Torque Frequéncia

sCTEW-T .

WEG Drive SCAN

Coleta de dados dos inversores de
frequéncia e disponibiliza
indicadores na plataforma WEG
Motion Fleet Management.

1.165 o ] 38,8 Hz W
rem |l
D 4109A W . 953V ﬂ/mw
I Braco1 B 2
107,2 A 119,8 A 116,2 A

« Verificar o status de operacao do inversor;

« Conferir indicadores de operagao: velocidade (rpm), frequéncia (Hz),
corrente, tensao, torque;

Acompanhar graficos de desempenho: velocidade x torque, velocidade
X poténcia, poténcia x temperatura;

« Monitorar a temperatura interna do inversor;

« Realizar diagnosticos de falhas e alarmes;

<9



PROXIMOS PASSOS — WEG TRANFORMER SCAN

) ) g
il =251
| WEG Transformer SCAN | .Ili_“ul el ’1

Coleta de dados dos transformadores e
disponibiliza indicadores na plataforma . _ . ] . . _
WEG Tranformer Fleet Management. « Informagoes relativas a saude e a manutengao dos ativos;

« Conferir indicadores de operacao: temperatura, corrente, tensao e
poténcia;

‘mer Fleet Management

- Diagndsticos sobre a vida Util do transformador;
« Diagndsticos para a condicao do dleo isolante;

« Alarmes e avisos;




Retorno expressivos em cases de sucesso com implementacao
do sensoriamento nos equipamentos criticos

; \_i:..!,
=

e o P
.-.-li ?}1. !
- 4

SR A atvos TRACTIAN aSslieg

18.1%
i R 1 1 N . BRL + h ® ® =% venios
]:E- cugo Evitadﬂzcg Earaﬁd? g d{} Dis%n%igi?ade = Eui l%;?,ﬂiim s

logados
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Evoluimos também a disponibilidade industrial das unidades

O foco tem sido em acdes de gestao de rotina, suporte técnico e acompanhamento continuo junto as operagoes industriais.

98,28
97,81 97,91
96,65
96,28 96,37
95,71 95,72 95,77 95,94
] I I I I
2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025  2025/2026

Principais acdes realizadas

@ 6 =

Estudos Estruturacdo de Sensoriamento de Upgrade de Automacao
de CFD plano CAPEX Vibracdo e Temperatura e Descontinuagdo de
sobressalentes Sistemas Obsoletos

o

Aplicacdo de Plano de Estruturagdo do Contratacao de Engenheiros
metodologias comissionamento time de PCM com sua de Confiabilidade
de analise de falhas de ESF padronizagdo de processos para as unidades

98,09

2026/2027

31



PLANEJAMENTO
AVANCADO



No pilar de planejamento industrial estamos avancando na
utilizacao do gémeo de forma mais abrangente possivel

Pentagro PCP

AS IS

Como é realizado o planejamento de safra
hoje na Atvos?

PDA

ORACLE

Agricola

PDI
Industrial

PDC
Comercial

»
>

HYPERION

HYPERION

Previsao de producao e

do custo industrial
(GFD + CV)

v

Plano 24/25 | Rodada (Mar/24)

Plano de Safra

Total Safra

Moagem t 361.395 647.075 528.190 739.258 678.923 616.134 479.908 487.039 4.537.922
Dias Operagdo dias 21 31 30 31 31 30 31 25 230
Moagem Efetiva t/dia 26.175 26.133 26.175 26.175 26.175 26.175 26.175 26.175 26.169
ATR kg/tc 106,7 123,8 136,9 1414 150,3 149,4 148,5 141,0 138,7
Aprov. Tempo Agroindustrial % 65,7% 79,9% 67,3% 91,1% 83,7% 78,5% 59,1% 74,4% 75,4%
Aprov. Tempo Agricola % 99,5% 99,6% 99,9% 99,3% 99,6% 99,1% 95,1% 94,1% 98,3%
Aprov. Industrial % 95,0% 96,9% 97,5% 97,5% 97,5% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%
Aprov. Tempo Clima % 71,2% 83,4% 69,8% 94,3% 86,6% 82,4% 67,0% 83,3% 80,1%
Mix VHP (cana) % 84,3% 83,0% 82,0% 82,8% 78,0% 78,5% 77,3% 78,3% 80,5%
Produggo Hidratado m? 9.968 18.458 16.548 23.452 24.898 22.051 16.713 5.112 137.198

ANP m? 1191 7.918 5.954 7.636 10.373 13.954 9.562 612 57.199

Coréia m? 8.777 10.541 10.594 15.816 14.525 8.097 7.150 4.500 80.000
Produg&o Anidro m? - - - - - - - 11.175 11.175
Produg&o Absoluto m? 9.511 17.612 15.789 22.376 23.756 21.040 15.947 16.033 142.064
Produgdo VHP t 21.936 49.520 44.919 65.730 60.760 55.107 43.263 40.561 381.796
EGI % 89,2% 90,2% 90,2% 90,4% 89,8% 89,5% 89,7% 89,5% 89,9%
Eficiéncia Extracdo % 96,96% 96,94% 96,91% 96,84% 96,81% 96,75% 96,59% 96,54% 96,80%
Rendimento Fermentagio % 87,50% 88,90% 89,10% 89,70% 89,60% 88,80% 89,10% 88,90% 89,09%
Eficiéncia Destilagio % 99,78% 99,78% 99,78% 99,78% 99,78% 99,78% 99,78% 99,78% 99,78%
sim % 73,40% 79,51% 80,06% 80,13% 80,42% 80,34% 82,75% 79,86% 80,00%
RTC % 92,3% 92,9% 92,9% 93,0% 92,6% 92,4% 92,4% 92,3% 92,7%
RIT-STAB % 93,1% 93,7% 93,7% 93,8% 93,5% 93,1% 93,2% 93,1% 93,4%
RIT-STAB Kg art.rec./t 108,6 126,7 140,2 144,9 153,6 152,1 151,2 1435 141,7
Produgéo Energia MWh 36.028 65.341 54.155 73.646 68.551 66.115 50.806 53.974 468.616
Energia Disp. Exportacdo MWh 23.415 43.262 36.197 48.511 45.468 45.252 34.388 36.636 313.130
Energia Disp. Exportagdo kWh/tc 64,8 66,9 68,5 65,6 67,0 73,4 7,7 75,2 69,0
Consumo Energia MWh 12.613 22,078 17.958 25.135 23.083 20.863 16.418 17.339 5.486
Consumo Energia KWh/tc 34,9 34,1 34,0 34,0 34,0 33,9 34,2 35,6




Pentagro PCP }

TO BE

Sistema de planejamento de safra que funciona integrado ao gémeo digital da Pentagro, possibilitando eficiéncia e precisdo no planejamento da safra em uma

plataforma robusta e detalhada para o planejamento e controle da producao.

FUNCIONALIDADES DO MODULO:

Cadastrar Insumo

Cadastrar Premissas de Planejamento Plano de Moagem

Plano de Producao

Cadastrar Projecao de Consumo de Insumo + Premissas

Cadastrar Projecao de Preco de Insumo

PENTRAGO PCP
PDI INDUSTRIAL

#9 H R P

Configurar Lista Tecnica Consumo especifico

r“=| Efetuar Planejamento de Producao (plano de insumos)

Visualizar Plano de Consumo de Insumos

Visualizar Lista Técnica Custo dos insumos

Plano de custos

(previsao prego) variaveis (CV)

“=| Visualizar Plano de Moagem e Producéo

E@ Visualizar Orcamento de Insumos




No pilar de planejamento industrial estamos avancando na
utilizacao do gémeo de forma mais abrangente possivel

Todo o planejamento e granularidade (diario, semanal, mensal e safra) é executada dentro de uma Unica ferramenta

35







No pilar de planejamento industrial estamos avancando na
utilizacao do gémeo de forma mais abrangente possivel

Estamos testando a nova ferramenta de orimizacao do planejamento - RTO

36






LABORATORIO AUTONOMO



No pilar de laboratorio autonomo seguimos no avanco de tecnologias de medicao online
de processo, conectado junto ao plano diretor de automacao

AREA TECNOLOGIAS MAPEADAS
WN:T0): 7000 300 1) 0 Sensor de impureza vegetal

CANA Sensor de impureza mineral

Refratdbmetro para caldos

[274:7-(o:1s 1) 3 NIR Cana Desfibrada

CALDO NIR Bagaco Residual

pH Digital Flegmaca

pHmetro Digital Caldo Dosado

LU LI hHmetro Digital Caldo Decantado
CALDO E

37/:\:001:7.{o/- (s I Refratometro para xarope

Medidor de concentracao de lodo

FABRICA DE

ACUCAR NIR Agucar

NIR Mosto

NIR Vinho Centrifugado

FERMENTAGAO E
DESTILARIA

Concentracao Creme

Contagem Automatica de Leveduras / Bastonetes

Monitoramento Etanol ANP inline

Medidor condutividade anionica

VAT e WA Sensor Andlises Aguas (ETA)

Sl DL LU S EI Sensor Andlises de Aguas (Desmi, Vapores)

Sensor Andlises de Aguas (Torres)

Mapeamento de tecnologias analiticas / setor -
Laboratorio

5
4 4 4
2
I 1
Laboratdrio de Extracdo de  Tratamento de Fabrica de Fermentacdo e  Agua, Vapor e

cana caldo caldo e agucar destilaria condensados
evaporacao

Status atual - Laboratorio

50% 50%

Laboratdrio de Extragdo de  Tratamento de Fabrica de Fermentagdo e  Agua, Vapor e
cana caldo caldo e aclcar destilaria condensados

evaporacao A
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No pilar de laboratorio autonomo seguimos no avanco de tecnologias de medicao online
de processo, conectado junto ao plano diretor de automacao

Evolucao do Cenario Atual (AS IS) para o Cenario Futuro (TO BE) dos laboratdrios

AS IS CATEGORIA TO BE

‘ i! Elevado tempo —> baixa amostragem -~  Amostragem x Frequéncia — | f Alta frequéncia - monitoramento em tempo real
_ @ Elevado — Tempo analitico —_—— m Tempo real
_ A Reativa W Atuacao — @— Preditiva
s Variavel . Processo — @ Estavel
& Offline — Dados — &7 Online
. Manual i Laboratorio — c Automatizado
Corretiva a4 Gestao — !]ji Analytics
Dependente do operador . Operagao i Inteligente
Limitada — Integracdo —  &» Fulldigital
Limitado pela variabilidade — RTC ) ;f Maximizado

O laboratorio deixa de ser: E passa a ser:

* Plataforma estratégica de

inteligéncia industrial \

* Centro analitico
* Suporte operacional

A—— IHE Q Pe N be
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No pilar de laboratorio autonomo seguimos no avanco de tecnologias de medicao online
de processo, conectado junto ao plano diretor de automacao

Avanco na implantacao e calibracao dos NIR's de processo

NIRS Moenda Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 +
e Fermentacdo Y

e T e e e

o Aquisigdo Equipamentos « Consisténcia dos dados

« Instalagdo e Calibragio pl|[ « Andlise Estatistica * Refinar estratégias de @ o Desenvolvimentos

'« Validagio dos dados o Desenvolvimento IA f @@ [| controle e realizar testes /\/ adicionais %
| LG¥YE| o Colocar [A em producio * Novos escopos ’

e Construir interfaces 0 Dol iielsaler s

de controle

NIRS (em andamento). mosto

- Parametros analisados na primeira calibragdo: pH, Brix, ART e Acidez;

NIRS (em andamenio). vinho centrifugado

- Par@metros analisados na primeira calibragdo: teor fermento, teor alcodlico, glicerol, ARRT e acidez;

Calculo do
Rendimento da }«

Vinho delevedurado

Mosto Vinho levedurado

Creme de levedura
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A unidades foram classificadas pela maturidade, complementar
ao mapeamento de tecnologias N3

A maturidade foi avaliada por setor e 0 mapeamento de tecnologias N3 se baseia no roadmap estruturada com base nos
pilares estratégicos de inovacao tecnoldgica industrial Atvos

Diagnostico de maturidade Tecnologias N3 previamente mapeadas

4 A AREA TECNOLOGIAS MAPEADAS
GERAL ATVOS Historiador e integrador de dados
1,61 PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO  SMllElIMELNee 20

estao online do processo

Planejamento avancado de producdo

Otimizador de producdo

ontrole Avancado - Extracao

ontrole Avancado - Cogeracao de energia

_ ontrole Avancado - Tratamento de caldo

ESTABILIDADE E AUTOMACAO ontrole Avancado - Evaporacao
OPERACIONAL ontrole Avancado - Destilaria

ontrole Avancado - Cozimento

ontrole inteligente - Fermentacao

Medicdo da vazao de vapor vegetal

Sensores de vibracdo ¢/ inteligéncia preditiva

Oculos de realidade virtual

amera foto comparativo para hilo

amera termografica estoque de bagaco

amera termografica fornalha de caldeira

Monitoramento de temperatura de roletes

OPERACIONAL

Comparativo de Scores: Atvos vs. UCR

— Ernre ATVos
— Soore UCR

Fermentagao

Tratamento e Caldo e Evaporagac

Armazenamento ¢ Expedigac

lelul:
25%

22%

Planejamento e Estabilidade operacional Laboratdrio Autbnomo  Manutengdo preditiva online
monitoramento operacional 41

MANUTENGAO PREDITIVA ONLINE

Regepgao. Freparo e Extragéo

Nivel de avanco / por pilar - Atvos

Destilaria e Penei

80%

acdo de Energia Elétrica 36%



Cronograma de atingimento do RTC Atvos ao longo de 7 safras,
partindo do RTC realizado na safra 25/26

Foco de acdes em H1 para UCP, UEL, USL e UAT ainda nessa safra, atingimento do patamar pleno H2 Atvos em 2028, BMK
externo em 2029 e maturidade plena H3 em 2031

RTC - Atvos

96,0%

95,5%

95,0%

94,4%

0,
93,4% 93,7%

92,5%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
2026 Atingimento do plano estabelecido, executando a gestao de rotina diaria p/ atingimento do H1
Execucao do projeto piloto de tecnologias em UCR
g Rollout e padronizagao de tecnologias nas unidades
E 2029 Atingimento da maturidade e BMK do mercado, considerando melhores praticas e tecnologias do setor
= 2030 Introducdo de tecnologias disruptivas e inovadoras

2031+ Maturidade no uso de todas as tecnologias A




OTIMIZAGCAO ENERGETICA



Otimizacao energética das plantas industriais

UCP, UEL, USL e URC possuem turbogeradores dedicados apenas para condensacao. UMV, UAE, UAT e UCR possuem turbinas
mistas (contrapressao + condensacao). Foco nas iniciativas de otimizacao energética e aumento da sobra de bagaco

Geragao total safra - - consumo 3.123
GWh g
Potencial de geraco total || Exportacao

Atvos

449

UCP

Atvos

UEL USL URC UMV UAE UAT UCR
.| UucP | UEL | USL | URC | UMV | UAE | UAT | UCR | Atvos_

Geracao de vapor —

t/h 550 600 580 580 400 400 400 400 4.140
Capacidade AL _
instalada mvtenc'a instalada 110 141 130 130 73 80 73 80 860

Contrapressao 90 75 100 100 i .,
Condensagdo 20 50 30 30 uroina mista A
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Otimizacao energética das plantas industriais

Estamos estudando e desenvolvendo iniciativas com foco em eficiéncia energética e com foco em sobra de biomassa —

Integracao projetos milho

Consumo de vapor —
kgv/tc

I 532,07
I 498,54
S 489,29
I 443,11
I 443,73
I 416,48

I 530,02
I 496,67
S 486,06
I 443,17

I 435,11
I 435,11
S 425,10
I 410,12

I 470,44
I 470,44
P 459,62
I /25,36
I 359,25
I 359,25
S 361,70
I 351,70

I 453,55
I 453,55

UCP UEL USL URC umv UAT UAE
wwmm LN
833 Z
@ = NN 0ok e
R R @ I ¥ e e 0
) © < — D DS o)} o ™
N N M N ™M ) — 00 ~ o N T
LYo CAR N A S X o ~ " M eos
i B o 52 N LS 3
Sobra de bagaco - ton I hanm s e o 3 -
il T ERE BT
i
- —mN L]
ucP UEL uSL URC umv UAT UAE

Oportunidades — Eficiéncia Energética nas plantas industriais

I 521,90

B 62.824

I 487,98

I 455,78
I 421,48

UCR

B 230973

[ 176.098

B 120.934

UCR

m Consumo de vapor Vvivo -
Nominal

m Consumo de vapor vivo - Troca
de TG

= Consumo de vapor Vvivo -
Otimizacdo energética

® Consumo de vapor vivo - Max
Moagem

 Otimizagao de regenerativos « Adequacao do TG2 (-rebaixamento) « Regeneracgao de vmhaga
« Utilizacao de vapor vegetal V3  Otimizacao de regenerativos » Regeneracdo de agua desmi .
- Utilizacao de vapor vegetal V3 .

« Utilizacao de vapor vegetal V2

« Aumento de area de regenerativo caldo

Inclusao de regenerativo de vinhaga
Aumento de aquecedores c. clarificado




No pilar de estabilidade operacional identificamos também a oportunidade e uso da

tecnologia para autonomia e automacao horaria de energia

Mudanca estrutural: aumento da volatilidade horaria dos precos de

energia elétrica desde 2023

Variagado no preco de energia (PLD) por hora do dia, % de desvio em relagao a média

180 -
160
140
120
100
80
60
40 -
20 A
0 T

Valores em R$/MWh

(nominal)

Preco médio do ano
Minima meédia horaria

Maxima média horaria

59
56
307

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

—— 2021
= 2022
—— 2023

y —— 2024

=0O=2025
—— 2026

2026 (jan-YTD)

72 128 224
69 61 59
621 1.471 1.422

292
57

1.611

A variagao dos precos horarios
tem se intensificado nos Ultimos
anos, devido ao aumento da
participacao de fontes intermitentes
em nossa matriz

Essa tendéncia deve continuar
no médio e longo prazo, com
expectativa de que os precos precos
continuem subindo no horario de
ponta noturna e caindo durante as
horas de geragao solar

A Atvos pode, portanto, se
aproveitar de sua flexibilidade nas
turbinas de condensacao para
maximizar a exportagao de energia
nos horarios em que o prego se
mostrar mais favoravel
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Historicamente, a geracao horaria de energia elétrica da Atvos é
basicamente f/at

Contexto

Média da geracao horaria Atvos, % de desvio em relagao a média

As turbinas de contrapressao
Sao essenciais para a
producao de etanol e aglcar,
de modo que nao possuem
flexibilidade

Por outro lado, as turbinas
de condensacao e mistas
possuem maior flexibilidade
em relacdo a energia elétrica
e poderiam ser moduladas

UCP, URC, UEL e USL
possuem turbinas de
condensacao (20, 30, 58 e
30 MW respectivamente),
enquanto UMV, UAE, UAT e
UCR possuem turbinas
mistas (36, 39, 36 e 39 MW,
respectivamente)

20 a 25% do total de
eletricidade produzida
pela Atvos (400-600
GWh) derivam das
turbinas de
condensacao, portanto
apresentando maior
flexibilidade

Boa parte desse
montante poderia ser
modulado, priorizando
geracao no horario de

pico de dias Uteis e
minimizando geracao
nos momentos de
excesso de oferta

A excecao é UEL,
vendida na curva em
leildo e o foco é
maxima exportacao

Hora
1

OCoONOGOUPAWN

24/25 25/26
101% 102%
101% 102%
102% S 3%
101% 102%
101% 102%
101% 102%
101% 102%
101% 101%
101% 100%
100% 98%

99%

99%

99%

99% 97%
99% 97%
99% 98%
98% 98%
99% 99%
99% 100%
99% 100%
100% 101%
100% 101%
100% 101%
101% 102%
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Piloto lancado em set/25 capturou ~R$600 mil em receitas
adicionais em 4 meses

Apenas as unidades USL, UCR, URC e UAE fizeram parte do projeto piloto, com modulagdes horarias em modo manual

Projeto piloto em 11/2025 Conclusoes
UCR - 14/11/25 URC - 14/11/25 No piloto, foram realizadas intervengdes manuais, fixadas

2 30 a0 340 por janelas de horas

20 320 30 320

i: 300 20 300 o , ’ L

; I I I w10 I 20 No entanto, verificamos que é possivel maximizar fazendo o

- 123 456 7 8 9 1011121314151617 1819 2021222324 o ’ 12 3 456 7 8 91011121314 151617 18 19 20 21 22 23 24 “ uso dellgltura aUtomatlca dos dados do PLD e ContrOIe

m—Uc —Preco —RC —— Prego automatico das turbinas

A ol | o ek Para isso, a iSystems teve seu escopo ampliado para mais
w0 v || 35 S5 unidades Atvos

ig 300 20 300

280
g TTTLARRRNR RN TTY o | Al
12345678 91011121314 151617 1819 20212223 24 123456 7 8 9 101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Considerando apenas 0S resultados de 2025 e
M =T i) b escalando a iniciativa para UCP, UMV e UAT, a Atvos
pode obter uma receita adicional de cerca de
—— I—— R$2MM/ano com a modulacdo de energia elétrica

25 400 40 400

- 0| | = 2 Com a otimizagao, vendas de bagaco de cana-de-

10 \ il \\ o acgucar também podem agregar um valor adicional a
5 - = = -

0 . 0 iniciativa
12 3 4 56 7 8 91011121314151617 1819 20212223 24 1 23 45 6 7 8 9101112131415 1617 18192021 222324
UCR Prego URC Prego
UAE - 16/11/25 USL-16/11/25

20 400 60 400

15 3 300
0o 40
10 200 200
20
S 100 100
- 0 - 0
123 456 7 8 91011121314151617 1819202122 23 24 123 4567 8 91011121314151617 18192021 2223 24

UAE Preco usL Prego
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Estamos implementando e em fase de testes a nova estratégia de
controle

Integracao com dados CCEE e definicao de preco de “corte” para alteracao automatica da estratégia

22 fase da operagao — API comunicando dados externos (CCEE) com o controle Leaf — Em implementacao

Dados Atualizados no Portal
Preco Horario do Dia de Dados Abertos em
Painel de Prego Horario do Dia por Submercado

® Hoje
ccee

_ Ontem
28/04/2026 18:55:00

qg,art:gleira, 29 de abril de 2026

= 500 MAIOR: 445,72
(7T

5 MEQILA; 256,92

]

8 \

frr} 0 MENOR: 5731
o 02 03 04 05 06 a7 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

/SETPONTDE

. Wor Wa

’ " " OLEAF | oo

e ERFED

Preco horario da energia API criada captura - - . s 2o
<pot & tabelado e informacao via CCEE e Como dac_jo disponibilizado, |~ntegra<;ao _e_felta

dis ponibilizado no dia disponibiliza os dados em __ao servidor OPC (Automagao), que utiliza
por servidor I.systems, e informacgao para definicao do periodo em modo

anterior (entre 18h e . economia
20h) posteriormente Atvos \
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Cristiano Azeredo
Inddstria

cristiano.azeredo@atvos.com A at VOS
w

+55 18 9975 52016

Escritério SGo Paulo ]

Rua Dr. Fernandes Coelho, 85, 4° andar | Pinheiros S&o Paulo - SP | CEP: p— i
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05423-040
para mover o mundo

& X KR €) [ > | m e transformar vidas.

atvos.com @somosatvos  /atvos




	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	O Plano Diretor de eficiência industrial tem como objetivo otimizar das plantas industriais da Atvos 
	A jornada tecnológica para alavancagem industrial da Atvos estão pautadas em 4 pilares, fundamentados nos planos diretores
	Número do slide 7
	Estratégia Atvos – Eficiência industrial RTC
	Estratégia Atvos – Eficiência industrial RTC
	Estratégia Atvos – Eficiência industrial RTC
	Estratégia Atvos – Eficiência industrial RTC
	Evoluimos significativamente o RTC das unidades de uma safra para outra
	Potencial total de 169MM/ano de valor para Atvos considerando atingimento de maturidade no RTC 
	Estratégia Atvos – Disponibilidade industrial
	Número do slide 15
	Estratégia Atvos – Disponibilidade industrial
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	No pilar de manutenção estamos avançando na integração entre as plataformas de monitoramento e saúde do ativo junto ao SAP
	No pilar de manutenção estamos avançando na integração entre as plataformas de monitoramento e saúde do ativo junto ao SAP
	No pilar de manutenção estamos avançando na integração entre as plataformas de monitoramento e saúde do ativo junto ao SAP
	Número do slide 26
	Número do slide 27
	Número do slide 28
	Número do slide 29
	Retorno expressivos em cases de sucesso com implementação do sensoriamento nos equipamentos críticos
	Evoluimos também a disponibilidade industrial das unidades
	Número do slide 32
	Número do slide 33
	Número do slide 34
	No pilar de planejamento industrial estamos avançando na utilização do gêmeo de forma mais abrangente possível
	No pilar de planejamento industrial estamos avançando na utilização do gêmeo de forma mais abrangente possível
	Número do slide 37
	No pilar de laboratório autônomo seguimos no avanço de tecnologias de medição online de processo, conectado junto ao plano diretor de automação�
	No pilar de laboratório autônomo seguimos no avanço de tecnologias de medição online de processo, conectado junto ao plano diretor de automação�
	No pilar de laboratório autônomo seguimos no avanço de tecnologias de medição online de processo, conectado junto ao plano diretor de automação�
	A unidades foram classificadas pela maturidade, complementar ao mapeamento de tecnologias N3
	Cronograma de atingimento do RTC Atvos ao longo de 7 safras, partindo do RTC realizado na safra 25/26
	Número do slide 43
	Número do slide 44
	Número do slide 45
	No pilar de estabilidade operacional identificamos também a oportunidade e uso da tecnologia para autonomia e automação horária de energia�
	Historicamente, a geração horária de energia elétrica da Atvos é basicamente flat
	Piloto lançado em set/25 capturou ~R$600 mil em receitas adicionais em 4 meses
	Estamos implementando e em fase de testes a nova estratégia de controle
	Número do slide 50

