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Qual o Numero de Acidentes é Aceitavel?




Agenda

Atvos Hoje
Onde Estamos em Seguranca

Gerenciando Riscos na Operacao

Aprendizado

D00 DB

Compromisso de um Lider em Seguranca



Um pouco sobre a Atvos




UMA DAS MAIORES PRODUTORAS DE
ENERGIA LIMPA DO BRASIL

3,3

bilhoes

de litros de Etanol
(2° maior do pais a
partir da cana-de-

acucar)

750 mil

toneladas de
Aclcar VHP

33

milhoes
de moagem

* Capacidade Instalada

Criada em 2007 possui 0 +4
Mubadala Capital como milhoes
um dos principais
acionistas, empresa global
de gestao de ativos com
sede em Abu Dhabi.

4,2
mil GWh

de Energia Elétrica
a partir da
biomassa

de CBios

500 mi

hectares de
cana-de-agucar



MAPA DAS

it ‘Alto Taquari
O P E RACO E S Alto Taquari
Costa Rica
g
1 - S
LU Hoira Yemelng
i  owttn
i R == o S0 =
e 1) |
m titipiditititirditine .
tigitinioiniee
e i ‘
integrantes e 54 _ 3 B PGl A)
| mil terceiros W
~ habituais . il
diStribUidOS 5 ShebY, : 'SioPault‘)
em 8 unidades R e | e SEDE
agrOindUStriais e ' 2 Mirante do Para;apanema : ik | .

escritorios : Conquista do Pontal
~ corporativos. ,



SAF

Etanol é a melhor solucao em larga :
escala para producdo do Biocombustiveis serao
biocombustivel de aviacao _ protagonistas na

transicao
energética do
Brasil e do
Mundo

Biometano

A partir da torta de
filtro e da vinhaca

Etanol de Milho

Aproveitar as instalagoes industriais
existentes para producao



Trajetoria Atvos

Como estamos relacionados a Seguranca

A



Cultura de Seguranca .» '

Avanco Cultural — 2023 x 2025

Diagndstico (2023) Checkpoint (2025)

TAXA DE ACIDENTE

UEL UAT URC

l UAE usL uce

Reativo _ Dependente Independente Infterdependente

= A Seguranca como instinto = Comprometimento da linha = Conhecimenio. = Ajudar outros a obedecer
natural hierarquica comprometimentio e standards » Responsavel pelos outros
= O objetivo € a obediéncia = Condigdo de emprego pessoais = Contribuic@o ao conjunto
= A Seguranga € delegada ao = Temor / disciplina = Infteriorizagao = Cuidar dos outros
pessoal de Seguranca = Regrar / Procedimentos = Valor pessoal = Orgulho organizacional
= A linha hierarquica ndo é = Objetivos, foco e controle da = Cuidado pessoal
envolvida SupervisGo = Pratica & Habitos
= Todas as pesscas tem valor = Reconhecimento individual
= Formacgdo / freinamento

FORCA CULTURAL RELATIVA (FCR)
“Eu sigo as regras porque tenho que segui-las.” “Eu sigo as regras porque entendo que é importante segui-las.”




Como a Atvos esta com os indicadores de TFe TG »

Taxa de Frequéncia de

Acidentes (1.000.000h)

-69%
1,51 -
57
%
1,09
Resultado Resultado Resultado YTD
S23.24 $24.25 $25.26

Taxa de Gravidade

-98%
691
77
%
48 11
|
Resultado Resultado Resultado YTD

$23.24 $24.25 §25.26

O que estamos fazendo para reduzir esse valor?

Fortalecimento da cultura de seguranca: maior engajamento das liderancas, campanhas de
conscientizagao, compartilhamento de licdes aprendidas e reforgo de comportamentos seguros.
Investimento em treinamentos e capacitacao: treinamentos focados em seguranca e
operacional, capacitacdo em analises de risco, desenvolvimento da lideranca.

Padronizacdo de processos e controles operacionais: construcao de procedimentos claros,
melhoria nas rotinas de trabalho e padronizagdo de praticas

Lideranca em campo: implantacao de ferramentas proativas, com foco em auditorias em campo e
corregoes imediatas (preventivas)

Acoes corretivas apos eventos anteriores: aplicacao de abrangéncia dos principais eventos em
todas as unidades.

Além da queda nas taxas de acidentes (TF), houve uma diminuicao drastica na gravidade das
ocorréncias, medida pelos dias perdidos/debitados. Essa trajetéria mostra uma redugdo de
aproximadamente 98% entre 23/24 e 25/26. Mesmo comparando apenas os dois Ultimos periodos, a
reducdo permanece significativa (de 48 para 11 dias).

Principais pontos:

Os acidentes que ainda ocorrem tém impacto cada vez menor sobre a salde dos trabalhadores, ou
seja, deixaram de gerar longos afastamentos

Os controles de risco e a resposta imediata a desvios estao mais eficazes

O fortalecimento da cultura de seguranca reduziu tanto a frequéncia quanto a severidade \




Sistema de Gestao Integrado - SSMA '»

DESENVOLVIMENTO GESTAO
DE PESSOAS DE RISCOS

Estabelece praticas para
identificar, avaliar, controlar e
responder a riscos relacionados
a seguranca, saude e meio
ambiente em todas as
atividades operacionais

Foca na capacitacdo técnica, no
fortalecimento de comportamentos
seguros e na participacao ativa
dos colaboradores na construcao
de uma cultura de SSMA.

Garante o comprometimento
das liderancas, a definicao de
responsabilidades, a
conformidade com normas
legais e a eficacia do sistema
por meio de auditorias,

Promove a padronizagao de
processos, a integridade dos

ativos e a adogao de tecnologias o it
indicadores e da valorizacao do

que impulsionam a exceléncia e
a prevencao de falhas fator humano em todos os
processos

MELHORIA CONTINUA LIDERANCA E
E INOVACAO GOVERNANCA A




Papel da Lideranca em Seguranca

Lideranca visivel e
préxima das operacoes
("chao de fabrica seqguro")

Reforcar padroes e
disciplina operacional

Promover cultura de
parada segura e reporter
de quase acidentes

Conectar seguranca com e ; ; At . )
performance Nlnguem e produtivo se nao tor seguro
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Gestao de Riscos

Conhecer os riscos € conhecer a operagao

A



Conceito de Risco

Probabilidade . .
Risco = Probabilidade x
Muito Alto Impacto
o |

(@]
Q |
© N [ [

Muito Baixo

Uma explosdo de um tanque de etanol tem

Muito Baixo Médio Alto  Muito Alto 1 O .
Babes baixa probabilidade, e alto impacto -
Risco Critico

O foco deve ser na reducdo da probabilidade por

barreiras técnicas e comportamentais.
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Modelo de Barreiras
(Queijo Suico)

O Modelo de James Reason

Os acidentes raramente tém uma Unica causa. Eles ocorrem
guando multiplas falhas se alinham, atravessando todas as
camadas de protecdo.

Weaknesses

Cada Barreira Importa
Procedimentos, treinamento, EPIs, manutencao,
supervisdo — cada camada reduz a chance do acidente

acontecer.
Engineering
Controls

. . Consequences
Administrative 9

Controls

Falhas Simultaneas

Behavioral

Corticls Quando multiplas barreiras falham ao mesmo tempo, o

Mitigating acidente se torna possivel.

Barriers

A
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Etapas do
Processo e
Riscos
Associados
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Alimentacao e Preparo de Cana

Equipamentos moéveis (caminhdes, tratores)
Esteiras transportadoras
Facas rotativas (niveladores, picadores)

Bloqueio de maquinas (LOTO)
Sinalizacdo e isolamento de area
Treinamento de operadores
Manutencao preventiva

: =
LOCKOUT TAGOUT

- . N
- r -
Ay . - -
-
A

NGy 7520,

% : "‘g’?gl
Ny

. 17




Extracao de Caldo

Riscos
Pontos de prensagem (moendas)
Queimaduras

Partes moveis expostas

Barreiras
Protecdes fisicas e sensores
Bloqueio para manutencao

Procedimento para Icamentos

Pirassununga/SP — Um caldeireiro de 54 anos morreu na
tarde de terca-feira (6), em Pirassununga (SP), apés um
acidente durante a desmontagem de uma moenda de
cana-de-acucar...

Dois dos trabalhadores tiveram queimaduras e foram
socorridos em estado grave. Um deles teve de ser
encaminhado para o Hospital Albert Einstein, em Sao Paulo \

(SP). O outro que também esta em estado grave...
18



Tratamento de Caldo

Riscos

Produtos quimicos (cal, &cido fosférico)
Queimaduras
Vapores e respingos

Barreiras

EPIs especificos (luvas, 6culos, avental)

Chuveiros de emergéncia

Treinamento em manuseio de produtos quimicos
Inspecdao e manutencdo de integridade

Exemplos: Falhas de tubulacdo em tanques de
decantacao causando queimaduras




Geracao de Vapor / Caldeiras e Bagaco

Exemplo Real

Riscos

Explosao por sobrepressao
Queimaduras por vapor
Asfixia (gases de combustdo)

Barreiras

Valvulas de seguranca e alivio
Inspecao periédica (NR-13)
Treinamento de operadores

20



Geracao de Energia

Explosdo e incéndios em turbinas a vapor
Choques elétricos

Barreiras

Sistemas de protecdao em redundancia
Manutencdo preventiva e preditiva

Exemplo

Sobrevelocidade ou vibra¢cdo em turbinas a
vapor podem causar falhas catastréficas

21



Producao de
Etanol




Fermentacao

Riscos

Acumulo de CO,
Sobrepressao
Risco de explosao ou asfixia

Queimadura com acido sulfurico

Barreiras

Ventilacdo adequada
Sensores de gas
Manutenc¢do de valvulas de seguranca

Controle de temperatura

Exemplo: Asfixia em espaco confinado

Man found dead at a Nebraska ethanol plant

| A,

By Kathryn Vlaanderen
Published: Aug. 16, 2025 at 7:07 PM GMT-3

“OXon
PIERCE, Neb. (KTIV) - An autopsy has been ordered after a man was found dead at a Nebraska ethanol plant.

On Saturday, Aug. 16, Pierce County 911 received a call, stating a person had passed out in a fermenting tank located at the Husker

Ag Ethanol Production Facility, located east of Plainview, Nebraska. A
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Destilacao

Riscos

Sobrepressao
Vazamento de etanol
Incéndios

Falha estrutural

Barreiras

Valvulas testadas
Alarmes de alta pressao
Isolamento térmico
Plano de evacuacao

Exemplo Real

®

jornaltempo - Seguir
Audio original

jornaltempo 14 sem
# Incéndio atingiu destilaria
de usina em Novo Horizonte

Fogo, na madrugada desta quinta-feira,
foi controlado em cerca de uma hora.
Ninguém ficou ferido.

Segundo a empresa, o fogo comegou
em um dos motores da destilaria. A
suspeita é de que tenha ocorrido um
curto-circuito no equipamento.

Brigadistas da prépria usina atuaram no
combate as chamas, com apoio de
brigadistas de outra unidade da cidade
e do Corpo de Bombeiros.

Durante o combate ao fogo, as
atividades da destilaria foram

) - . .

v

A
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Armazenagem de Etanol

Riscos

Explosdes
Queimaduras térmicas
Intoxicacdo por vapores

Barreiras

Controle de fontes de ignicao
Detectores de gases

Ventilacdo adequada

Sistema de combate a incéndios

25



Producao de
Acucar




Evaporacao e Cristalizacao

vvvvv
Tk

Riscos

Sobrepressao em evaporadores
Queimaduras (destaque: limpeza evaporacao)
Implosao por vacuo
Liberacdo de vapor

Barreiras

Bloqueio eficaz (LOTO)

Sensores de nivel e pressao
Valvulas de seguranca

Rotinas de inspecao
Treinamento de operacdo segura

27



Armazenagem e Ensacamento de Acucar

Riscos

Incéndio e explosdo (pd de aclcar)
Soterramento em silos

Barreiras

Controle de poeira e fontes de ignicao
Procedimentos de entrada em silos
Automacdo de processos

i

Exemplo Real

Incéndio no terminal da Copersucar (Santos, 2013) —
Explosdo de p6 de aglcar destruiu 6 armazéns (180mil ton)

28



O que Aprendemos?

5 Atividades Criticas

Causa Raiz dos Acidentes

Trabalho em altura

o Espaco confinado
9 0 /o Bloqueio de energia
(LoTO)

Tém causa raiz comportamental . L.
combinada com falhas sistémicas Equipamentos moveis

Icamento de cargas

Prevencao & Tecnologia

Analise de Acidentes e
Quase-Acidentes

IoT e sensoriamento

Monitoramento de
integridade

Digital twins

IA preditiva

29



O setor sucroenergético nasceu da forca do trabalho e da
superacao. Agora precisamos usar essa forca para alcancar
lideranca em seguranca .

Parar quando algo nao parece certo

Cuidar do colega ao lado

Nunca aceitar o risco como parte do trabalho

Na Atvos SOMOS AGENTES DE SEGURANCA




