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Seguranca

Em todo o periodo de 2021 a 2025 YTD a COFCO registrou queda no nimero de

ocorréncias e na taxa de frequéncia de acidentes totais:
% DAFWC + RTC + MTC + FA

== N2 de ocorréncias -@-Taxa de Frequéncia

143 118 97 90 55

21 22 23 24 25




Seguranca

Nos ultimos anos foram implementados diversos programas e ferramentas de EHS nas usinas

COFCO, promovendo engajamento operacional e da lideranca, reducao de riscos, e construcao
de forte cultura de seguranca.

SAFETY TOUR

Engajamento da
lideranga em campo
Semanal por area
industrial

99% de aderéncia

+6.000 horas em campo

)‘I

CORUIJAO SSO

DDS noturno com
turnosBeC
Mensal

Lideranga EHS e
Liderancga das dareas

+57 visitas realizadas

CARONA COM
MOTORISTA

Avaliagao dos riscos
em transporte de
veiculos pesados
Semanal na safra
Lideranga EHS e
Lideranca Agricola
AcgOes preventivas
mapeadas.

+700 caronas realizadas

POR QUEM VOCE
FAZ SEGURANCA?

Valorizagao e
reconhecimento
comportamental
Trimestral
Envolvimento das
familias

100 colaboradores
reconhecidos

BLITZ COM
ETILOMETRO

* Prevencao e controle
do uso de alcool.
* Programa Continuo

+335.000 aplicagGes
realizadas




Seguranca

Nos ultimos anos foram implementados diversos programas e ferramentas de EHS nas usinas

SAFETY MINUTE
(RADIO)

Mensagens proativas
de seguranca para
operagoes agricolas
Diario

+590 minutos de
seguranca veiculados
(via radio).

®

CAMPANHAS
SSO / SAUDE

Educacdo, prevencao
e mobiliza¢ao dos
temas de saude
Mensais (por tema)
em todas as dreas.

33 campanhas,
+5.000 colaboradores
por campanha

TASK AUDIT

Identificar perigos,
controlar riscos, e
garantir que os
requisitos de
seguranga sejam
cumpridos antes da
execugao das tarefas.
Continuo pela EHS /
Mensal pela gestdo da
area industrial.

+14.000 avaliagoes de
riscos e auditorias nas

Permissdes de Trabalho

DE OLHO NO RISCO

S

Promover cultura de
seguranga na
operagao, e reduzir a
exposicao a riscos
com agoes corretivas
em tempo real.
Didria

+41.000 observagoes
comportamentais e
corregoes dos desvios
realizadas.

COFCO, promovendo engajamento operacional e da lideranca, reducao de riscos, e construcao
de forte cultura de seguranca.

+
+

-
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HOUSEKEEPING

Verificar o
cumprimento das
exigéncias legais das
NRs e assegurar a
conformidade das
condigdes de
trabalho.

Mensal

+320 inspecoes nas
areas operacionais

DDSSMA

Reforgar orientagGes
preventivas,
promover a
consciéncia sobre
salide e seguranga.
Diaria (Todas as
areas)

+1.460 participagdes

nos Didlogos Diarios de

Seguranga das dreas
operacionais.



Seguranca

Nos ultimos anos foram implementados diversos programas e ferramentas de EHS nas usinas

DDSSMA

Reforgar orientagdes
preventivas,
promover a
consciéncia sobre
salde e seguranca.
Diaria (Todas as

areas)

+1.460 participagoes
nos Didlogos Diarios de
Seguranga das areas
operacionais.

GESTAO PTS

Permissao de Trabalho Seguro

Garantir a execugao
segura das atividades
criticas, com base na
avaliagdo de riscos e
no cumprimento das
medidas de controle.
Didria

+ 9.000 PTS realizadas

para execugao de
atividades nao
rotineiras (criticas).

INSTRUGOES DE
TRABALHO

Garantir a
padronizacao das
atividades, prevenir
riscos operacionais e
reforcar os critérios
de seguranca nas
rotinas produtivas.
Anual

+420 ITs da area

industrial revisadas pela

equipe de seguranca.

GESTAO
INVESTIGAGCAO
DE ACIDENTES

Controle dos Planos
de Agdo,
padronizagao de
metodologias, clareza
na identificacdo das
causas e fatores
contribuintes.
Continuo

80% aderéncia de
atendimento as a¢oes

COFCO, promovendo engajamento operacional e da lideranca, reducao de riscos, e construcao
de forte cultura de seguranca.

GESTAO BOAS
PRATICAS

Criacdo dos comités
para estruturacao de
acOes padronizadas
Continuo

Comité de LOTO
Comité de EPI’s

Comité de Emergéncia
Comité de Treinamentos

SAFETY CUP
MANAGER

Estimular a
competitividade
sauddvel entre as
areas, por meio de
indicadores de
desempenho em
seguranca

Mensal

70% aderéncia na
participagao




COFCO GROUP

@ Fundada em 1949, a COFCO Group é uma estatal chinesa, e uma das maiores empresas
agroalimentares do mundo, integrando alimentos, energia, finangas e logistica, gerando uma
cadeia de valor completa.

USS89 bi USS$98 bi + 140 paises 1062 posiczo

RECEITA EM 2024 ATIVOS TOTAIS PRESENCA GLOBAL EM FORTUNE GLOBAL 500
TODOS OS CONTINENTES

AGRICULTURA PROCESSAMENTO ALIMEN}BS ENERGIA LOGISTICA FINANCAS 15 COMPANHIAS 18 SUBSIDIARIAS
= b Ll ‘ 27 a9
h A hilks I
NEGOCIOS CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE
AGRICOLAS ARMAZENAGEM PROCESSAMENTO TRANSBORDO

180 MilhGes ton / ano + 34 MilhGes ton 105 MilhGes ton 74 MilhGes ton




$38,5bi

RECEITA

108 mi

VOLUME DE NEGOCIOS (TON)

36mi

CAPACIDADE DE PORTO (TON)

29mi
CAPACIDADE DE
PROCESSAMENTO (TON)

2.5mi

TONELADAS ARMAZENADAS

12.399

FUNCIONARIOS

36

PAISES

COFCO INTERNATIONAL

A COFCO International esta focada em ser a lider mundial na cadeia
de abastecimento de graos, oleaginosas e agucar, com ativos nas
Américas, Europa e Asia Pacifico, fornecendo alimento ao mundo

todo, de forma responsavel.

@ Armazenagem
Processamento

Porto

Polo Comercial

S 2

14 % @ s

GRAOS OLEAGINOSAS ACUCAR ALGODAO CAFE FRETE

55

ARMAZENS

13

TERMINAIS

10

UNIDADES DE
PROCESSAMENTO

Distribuidos entre América
Latina, América do Norte,
EMEA e APAC.




COFCO INTERNATIONAL - BRASIL

No Brasil, a COFCO esta presente desde 2014, com a aquisi¢do da

Nidera e Noble Agri. Atua em toda a cadeia produtiva, desde

originagao, processamento e exportacgao.

Rondonépolis
A

Sdo José do
Rio Preto

B — Alfenas
= 52

Sdo Paulo

L4 % ® s

GRAOS  OLEAGINOSAS  ACUCAR ALGODAO CAFE

FRETE

PRINCIPAIS DADOS
GRAOS E OLEAGINOSAS

17 milhoes toneladas de Soja e Milho exportados em 2024

20 silos no Mato Grosso e unidade de Rondonépolis (MT)
1.3 milhdes toneladas/ano de soja processada

350 mil toneladas/ano de biodiesel produzido AEE

Primeiro duto préprio de biodiesel do Brasil

CAFE

Alfenas (MG) — Armazém e Terminal 5

Origina e exporta cafés brasileiros !
Compra direta de produtores e cooperativas

Exportacado via portos.
Integra a cadeia de café arabica e robusta para o mercado global.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

STS11 — Terminal COFCO (Inicio em 2025)
USS 285 milhdes de investimento

14.5 milhdes toneladas/ano de capacidade (fase 2 até 2026).
490 mil toneladas de armazenagem estatica (maior do porto).

70% das cargas por ferrovia; redugao de custos em 15%.
23 locomotivas e 979 vagoes proprios, parceria Rumo.

ACUCAR, ETANOL E ENERGIA

4 usinas sucroalcooleiras no noroeste paulista
Capacidade de 18.5 milhdes t/safra

Moagem 2024: 17.7 milhGes ton.
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Tempo de Aproveitamento Industrial

Em todo o periodo de 2015 a 2025 YTD a COFCO manteve disponibilidade

industrial estavel e acima de 97%, mesmo com aumento consideravel de
moagem.

100
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97.38%

0,38%

Média COFCO
(10 anos)

Desvio padrao
ultimos 10 anos
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Tempo de Aproveitamento Industrial

Investimentos continuos em tecnologia, manutencao e padronizacao de
processos permitiram a COFCO manter altos indices de disponibilidade
industrial e estabilidade operacional ao longo da ultima década.

REDUTORES SISTEMA SISTEMA ONLINE
MOENDA SPARE ONLINE DE DE FILTRAGEM
ALTO FS PARTS MONITORAMENTO DE OLEO

CHECK LISTS
OPERACIONAIS E
LIDERANCA

INS
AVAN(
ENTR




Tempo de Aproveitamento Industrial

Investimentos continuos em tecnologia, manutencao e padronizacao de
processos permitiram a COFCO manter altos indices de disponibilidade
industrial e estabilidade operacional ao longo da ultima década.

o
Y e L -
| l D ? ﬂ r_‘- | \\ : “ .
L/ B A
SISTEMA ONLINE CHECK LISTS INSPECOES ESPECIFICACAO ANALISE DE
DE FILTRAGEM OPERACIONAIS E AVANCADAS NA PADRAO DE FALHAS COM
DE OLEO LIDERANCA ENTRESSAFRA MATERIAIS PLANO DE ACAO

PREDITIVA -
ANALISE DE OLEO,
TERMOGRAFIA,
ANALISE VIBRACAO,
BOROSCOPIA
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Eficiencia Geral Industrial
Nos ultimos 10 anos, a COFCO vem apresentando melhoria continua

na eficiéncia geral industrial, mesmo com aumento consideravel de
moagem ano apos ano.

88,35% (ommes)
92

90 Aumento no

I I 4 87% valor médio
88 I (10 anos)

86

(- )

DENEIES

84

82 89,30% <eoastisntros

(média 10 anos)

80 \. J




Eficiencia Geral Industrial

A evolucao da eficiéncia geral industrial das usinas COFCO é resultado de um
conjunto de investimentos estratégicos realizados ao longo da ultima década,
voltados a otimizacao de processos, automacao e controle de qualidade.

) ﬂ?l =)
GESTAO DA DESGARGALAMENTO TERNO DE MOENDA CAMISAS MOENDA
ROTINA DE PROCESSOS ANTES DO DIFUSOR ALTA DRENAGEM

(GOI - Intelup)

e = \
R
o
4, : 4 J/
s A

SEPARADORES
DE ARRASTE

AMOS
CON




= Eficiencia Geral Industrial

A evolucao da eficiéncia geral industrial da COFCO é resultado de um conjunto de
investimentos estratégicos realizados ao longo da ultima década, voltados a
otimizacao de processos, automacao e controle de qualidade.

Jm

CAMISAS MOENDA SEPARADORES AMOSTRADORES AUTOMAGAO E CROMATOGRAFIA
ALTA DRENAGEM DE ARRASTE CONTINUOS INSTRUMENTACAO (HPLC)

INDUSTRIAL

NIR
Espectroscopia de
Infravermelho Préximo




MIX Agucar

A COFCO apresentou MIX acucar consistentemente elevado ao longo dos ultimos
anos acucareiros, demonstrando eficiéncia operacional e capacidade de resposta

as oportunidades de mercado.
Média COFCO

66,16%

agucareiros

75
e e \
05 70 22(y Média COFCO
60 / 0 025vTD
55 . J
50

Destaque

irendaba,

. 7 ] ’ ] 9 % rPnOe:[::Irieana naosa
40 agcucareiros

15 16 17 18* 19* 20 pAl 22 23 24 25

* Anos alcooleiros: 2018 e 2019




MIX Agucar

Ao longo dos ultimos anos, a COFCO realizou investimentos direcionados a
otimizacao das etapas de fabricacdo de acucar, ampliando a capacidade
produtiva e garantindo um mix agucareiro elevado de forma consistente.

TERCEIRA MASSA
CATANDUVA

REGENERADORES

DE CALDO

SEMENTEIRA
DE CORTE

P
u‘l ‘-\

o
e

LIMPEZA
PNEUMATICA DAS
CENTRIFUGAS

INSTALAGCAO
CENTRIFUGAS DE



MIX Agucar

Ao longo dos ultimos anos, a COFCO realizou investimentos direcionados a
otimizacao das etapas de fabricacdo de acucar, ampliando a capacidade
produtiva e garantindo um mix agucareiro elevado de forma consistente.

TERCEIRA MASSA REGENERADORES SEMENTEIRA LIMPEZA INSTALACAO

CATANDUVA DE CALDO DE CORTE PNEUMATICA DAS CENTRIFUGAS DE
CENTRIFUGAS ACUCAR

o

b

(0

CIRCULADORES
MECANICOS PARA
TACHOS BATELADA




Orcamento Industrial - Elaboracao

O processo de elaboragao do orcamento industrial da COFCO é conduzido de forma
estruturada e colaborativa, envolvendo diversas areas na definicao de premissas, analise de
dados e consolidacao das informacgoes que sustentam o planejamento estratégico anual.

Planejamento Envolvimento dos Apresentacao
Estratégico Departamentos a Geréncia

Estabelecimento Analise de Dados Consolidagao das Revisdo e
de Premissas e Base Zero informag¢des em templates Ajustes

Aprovagao
pela Diregao




Orcamento Industrial - Controle

O controle de custos industriais da COFCO é realizado de forma integrada e continua,
garantindo transparéncia e eficiéncia na gestdao do orcamento, permitindo decisdes ageis e

priorizacao assertiva dos recursos.

Apresentacao diaria na reunido de
acompanhamento operacional (Bom Dia)

Monitoramento por area industrial, com
destaque para desvios e variacoes.

Priorizagao dos servicos de acordo com
criticidade e orcamento disponivel

Painel consolidado com valores orcados,
realizados e variacdo (% e RS)

-

R$ 1.067.084
Orgado

Adminstraglo ND R_"’”’

Fosneos ey 5117521

ANALISE ORCADO VS REALIZADO

R$ 2028570 ¢ -R$ 961.486 /
Realizado Variagao :;_‘

Tipa de Despesa
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS
BENEFICIOS E OUTRAS DESPESAS C/PESSOAL
o || COMBUSTIVEIS/LUBRIFICANTES
DESPESAS COM ENERGIA ELETRICHAGUA |
§ | ' EMBALAGENS
J | | ENCARGOS SOCIAIS/TRABALHISTAS
FRETES
GASTOS GERAIS
IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES
INSUMOS
MAO DE OBRA
MATERIAIS DE CONSUMO
MULTAS
PECAS E SERVICOS DE TERC. MANUT,
SEGUROS 1
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA |




Leandro de Lima Carvalho
Gerente Industrial unidade Catanduva

E-mail: leandrocarvalho@cofcointernational.com
Contato: 17 99122 8990
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