


ALEXANDRE DE PAULA MENEZES

Graduação: Engenharia Elétrica.

 Experiência : Profissional com 28 anos atuando no Setor Sucroenergético ; 

 Há 12 anos como DIRETOR INDUSTRIAL PEDRA AGROINDUSTRIAL;



 Pedra Agroindustrial – ACIDENTE ZERO



-Reaproveitamento dos equipamentos

-Visão de uma nova usina

-Desafios a serem vencidos

Aquisições e Próximos passos do setor

 Pedra Agroindustrial – Usina da Pedra



 Pedra Agroindustrial – Usina da Pedra



Pedra Agroindustrial 
94 anos de história | Desde 1931



 Pedra Agroindustrial| Unidades produtoras

USINA DA PEDRA
Serrana/SP

USINA BURITI
Buritizal/SP

Moagem: 5.500.000 tc
Etanol: 130.000 m³

Açúcar: 10.000.000 sc
Energia: 330.000 MWh

USINA IPÊ
Nova Independência/SP

Capacidade moagem: 15.300.000 tc
Mais de nove décadas de história.

5.086 funcionários próprios.

USINA CEDRO
Paranaíba / MS

Moagem: 3.600.000 tc
Etanol: 298.000 m³

Energia: 220.000 MWh

Moagem: 4.700.000 tc
Etanol: 376.000 m³

Energia: 290.000 MWh

Moagem: 1.500.000 tc
Etanol: 126.000 m³

Energia:  90.000 MWh
Em operação Agosto/25



Reaproveitamento de 
Equipamentos 



Como tudo começou...

Aquisição da Orbi Bionergia



Aquisição Usina São Fernando



Reaproveitamento de Equipamentos

ORBI – Paranaíba - MS São Fernando – Dourados - MS



Como Reaproveitar Equipamentos Industriais?

•Identificação
Levantamento de equipamentos
disponíveis e ociosos.
Inventário técnico dos ativos.

•Redistribuição / Reutilização
Realocação interna entre unidades ou 
setores.
Uso em novos projetos ou linhas 
produtivas.

•Recondicionamento / Retrofit
Manutenção corretiva e
preventiva.
Atualização tecnológica (quando
necessário).

•Avaliação
Análise das condições físicas e
funcionais.
Determinação da viabilidade
técnica e econômica do
reaproveitamento.

•Benefícios
Redução de custos de aquisição.
Menor impacto ambiental.
Otimização do ciclo de vida dos 
ativos.



Reaproveitamento de Equipamentos

Produção de Etanol
Etanol de Milho

Logística de açúcar 
bruto até o porto.

ORBI – Território/Área 
expansão agrícola

São Fernando – Reaproveitamento 
Equipamentos

Cedro – Paranaíba-MS

Buriti – Buritizal-SP



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro







Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Usina São Fernando Usina Cedro

Construção Usina Cedro - Caldeira



Construção Usina Cedro - Moenda

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Tratamento do Caldo

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Aquecimento

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Decantação

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Filtro Prensa

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Filtro Mecats

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Caldo Clarificado

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Evaporação

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro - Fermentação

Usina São Fernando Usina Cedro



Destilaria e Peneira Molecular:

Usina São Fernando Usina Cedro

Construção Usina Cedro – Destilação e Peneira



Usina São Fernando

Usina Cedro

Construção Usina Cedro – Torres Resfriamento



Construção Usina Cedro – Torres Resfriamento

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Carregamento Etanol

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro – Tanques de Etanol

Usina São Fernando Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Não é possível exibir esta imagem.

Construção Usina Cedro



Construção Usina Cedro



Usina Buriti



Usina São Fernando

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina São Fernando



Usina São Fernando

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Usina São Fernando

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Usina São Fernando

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Usina São Fernando

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina São Fernando



Usina São Fernando

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti

Usina Buriti



Usina Buriti

Construção Fábrica de Açúcar Usina Buriti



Conclusão

A reutilização de ativos é um caminho importante, sustentável e 
estratégico.

Colocar em operação aquilo que está parado requer alguns
cuidados:
- Buscar nas bibliotecas todo o histórico do equipamento caso
ele seja desconhecido (São Fernando);
- Fazer uma boa avaliação antes da desmontagem;
- Fazer todas as manutenções necessárias para não colocar em

risco a próxima operação;
- Fazer todas as adequações normativas.

“Reutilizar não é só economizar, é inovar com
responsabilidade.”



VISÃO DE UMA NOVA USINA



Visão Nova Usina – Usina da Pedra

Açúcar Etanol Cana

Proteína Animal

100% Caldo

Mel

Próximo Passo

Etanol Milho



Visão Nova Usina – Buriti

Açúcar Etanol Cana

58% Caldo Mel

42% Caldo



Visão Nova Usina – Buriti

Açúcar Etanol Cana

Proteína Animal

100% Caldo Mel

Passo 2

Etanol Milho

Passo 1



Visão Nova Usina – Usina Cedro

Etanol Cana

100% Caldo



Visão Nova Usina – Usina Cedro

Açúcar Etanol Cana

Proteína Animal

100% Caldo

Mel

Passo 2

Etanol Milho

Passo 1



Visão Nova Usina – Usina Ipê

Etanol Cana

100% Caldo



Visão Nova Usina – Usina Ipê

Açúcar Etanol Cana

50% Caldo Mel

50% Caldo

Passo 1



Visão Nova Usina – Usina Ipê

Açúcar Etanol Cana

Proteína Animal

100% Caldo

Mel

Passo 3

Etanol Milho

Passo 2



Visão Nova Usina – Usina Oiti – Paranaíba MS

Açúcar Etanol Cana

Proteína Animal

100% Caldo

Mel

Etanol Milho



DESAFIOS A SEREM VENCIDOS



Desafios para a Implantação de uma Nova Usina

• Estudos robustos de viabilidade;

• Disponibilidade de áreas agricultáveis (produção de cana);

• Falta de confiança dos fazendeiros locais;

• Desenvolvimento dos acessos para transporte de cana;

• Disponibilidade hídrica da região (Necessidade de irrigação);



Desafios para a Implantação - Irrigação



Desafios para a Implantação - Irrigação



Irrigação Deficitária – Pivô Central

Desafios para a Implantação - Irrigação



Desafios para a Implantação de uma Nova Usina

• Estudos robustos de viabilidade;

• Disponibilidade de áreas agricultáveis (produção de cana);

• Falta de confiança dos fazendeiros locais;

• Desenvolvimento dos acessos para transporte de cana;

• Disponibilidade hídrica da região (Necessidade de irrigação);

• Disponibilidades de linhas de energia elétrica na região (exportação de 
energia);

• Logística para a saída de produto;

• Alto investimento inicial (CAPEX)(Juros elevados) com retorno de médio/longo 
prazo;

• Processo complexo e demorado de licenciamento (EIA/RIMA, outorgas de uso da 
água, ANP, etc).



Autorizações



Desafios para a Implantação de uma Nova Usina

Desafios com a própria instalação industrial

• Dificuldade com a desmontagem;

• Dificuldade com transporte;

• Manutenção dos equipamentos;

• Instalação;

• Escassez de mão de obra qualificada em toda a etapa do processo por se tratar 
de uma região nova;



Pensar que seria igual a Usina Buriti



OBRIGADO
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