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Concelto Gestao Ativos




Definicao de Gerenciamento de Ativos

TR
ISO
190 52000

Sistemas de Gestdo de Ativos

Atividades e praticas sistematicas e
coordenadas por meio das quais uma
organizacdo gerencia otimamente os
seus ativos e os desempenhos
associados a eles, alem dos riscos e
das despesas durante o ciclo de vida,
visando atingir o planejamento
estrategico organizacional.

A melhor maneira de gerenciar ativos

Ou de uma forma mais simples fisicos para alcancar o resultado

desejado e de forma sustentavel




O Desafio da Gestao de Ativos

Recursos
Adequados




Beneficios ISO 55000




Beneficios

Performance do Ativo

Reducao de Custos




Vantagens da implementacao

ISO 55.000 — GESTAO DE ATIVOS

CONFIABILIDADE

DISPONIBILIDADE
MANUTENIBILIDADE
producao;  Melhora da

Mdximo fempo entre performance; , SUPORTABILIDADE
falhas; * Qualidade

Menor custo de . Paradas mais adequada dos
oportunidade; curtas: procedimentos;
Garantia da « Historico técnico

quantidade e - Tempo de reparo Mdaximo tempo dos equipamentos;
prazos aos clientes. menor: para descarte dos « Padronizacdo dos

Zero perdas de

ativos; procedimentos de
. AUmento da manutencdo e
produtividade. Qualidade conservacao;
assegurada dos Programa de
equipamentos. capacitacdo de
manutentores e
operadores.




B
ISO
190 56000

Sistemas de Gestdo de Ativos

-~

O que se espera

coma

implementag¢ao da
ISO 55000

Melhor
gerenciamento de
risco;

Seguranca e
conformidade com Rastreabilidade dos
as ativos;
regulamentacgoes;

Maximiza¢ao dos M anu te n (; ao Otimizag¢ao do uso
resultados da CI asse dos ativos em todo
empresaq; M un d | al seu ciclo de vida;

Qualidade dos Aumento da
servigos prestados disponibilidade dos
aos clientes; ativos;

Alcance e
superacado das
expectativas dos
clientes;




Diagnaostico Maturidade Manutencéao




Objetivo do Diagnostico de Gestao da Manutencao

OTIMIZAR OS CUSTOS
COM MANUTENCAO
{ DOS ATIVOS

! e

AUMENTAR A
CONFIABILIDADE
DOS ATIVOS

O diagnodstico € realizado através de entrevistas, considerando desde o publico operacional
até a diretoria, objetivando identificar as principais oportunidades no processo de Gestdo de
Manutencdo em relacdo ao cendrio de Exceléncia estabelecido globalmente.




Temas de avaliacao no diagnostico de maturidade

A - CULTURA DA EMPRESA EM RELACAO A MANUTENCAO
B - ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO

C - AUTORIZACAO E CONTROLE DOS TRABALHOS

D - CONTROLE DE CUSTOS E ORCAMENTOS

E - PROGRAMACAO E PLANEJAMENTO DE MANUTENCAO
F — ALMOXARIFADO

G -MANUTENCAO PREVENTIVA E PREDITIVA

H - PROGRAMA DE LUBRIFICACAO

| - MANUTENCAO BASEADA NO OPERADOR

J- CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE SEGURANCA, HOUSEKEEPING E MEIO AMBIENTE

K- DESENVOLVENDO AS HABILIDADES DOS FUNCIONARIOS Confiabilid

L - MEDICAO DO DESEMPENHO DA MANUTENCAO
M - LIDERANCA E SUPERVISAO DA MANUTENCAO
N- INSTALACOES DE MANUTENCAO, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS MANUTENCAO

O- GESTAO DE PARADA DE ENTRESSAFRA




Escala de Classificacao do Nivel de Maturidade Aplicada

— Iﬂl

Fase Fase Fase Fase Fase
APAGANDOQ INCENDIO ESTABILIZACAO PREVENGAO OTIMIZAGAO EXCELENCIA

(0-1.9) (2-29) (3-39) (4-49) (5)
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Radar Chart




Radar Chart - Modelo

A CULTURA DA EMPRESA EM
RELACAO A MANUTENCAO

8 ORGANIZACAO £
DMINISTRACAO

O GESTAO DE GRANDE PARADA

N INSTALAGOES DE
MANUTENCAO, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTES DE MANUTEN

C AUTORIZAGAO € CONTROLE
DOS TRABALHOS

M LIDERANCA E SUPERVISAO DA D CONTROLE DE CUSTOS E
MANUTENCAD ORCAMENTOS
L MEDICAO DO DESEMPENHO DA E PROGRAMACAO £
MANUTENGAD PLANEJAMENTO DE
MANUTENGAO

K DESENVOLVENDO AS

I
HABILIDADES DOS FUNCIONARIOS e

1 CUMPRIMENTO DAS NORM
DE SEGURANGA, HOUSEKEEPING E MANUTENGCAO PREVENTIVA £
MEIO AMBIENTE 2 PREDITIVA
i TENGAO BASEADA
OPERADOR PROGRAMA DE LUBRIFICACAO

® Diagrndstico Wnickal BApsga hodndio DIFase de Estabilizacio Fase de Pravencio DOIFase de Cumizagdo  BOIFase de Exceldncis
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Piramide Manutencao Classe Mundial




Maturidade da Manutencao Classe Mundial
A integragcao com a ISO55001

» Aderéncia dos processos de manutencdo as melhores prdaticas

Gerenciamento | | | I - . | | Redugdiodo |
do Ciclo de Inovacdo I | Gerenciamenio | Consumo de
co T | | Financeira i S
Vida (LCC) | I | I Energic |
- e el o e e el
-y |- St (et ST Y |
I Gestaode 1 I 1ix Otimo de | I Otimizag&o de || Anfecipado ||
i Riscos I I Manutencéio g I Estoques gl (startup I
=y

- . P Oe e
Manutencdo I lideranga de | i Imifl[:ﬁ;;:cmjc;n 1
Auténoma 1 Aanutencdo 1 | y o Ee (2229
I " 4 Manutengdo i
N I N -

Gestéo de 839
Terceiras

- Atende as Boas Praficas - Atende Parciamente as Boas Praticas D Boa Pratica Planejada E .. .E Boa Prética Recomendada
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Gerenciamento do
Ciclo de Vida (LCC)

EMMS confidvel

1
(SAP)

: Gestdo de Riscos : :

: Inovagdo

Gerenciamento
Financeiro

Reducgdo do i
Consumo de 1
Energia I

Mix Otimo de
Manutengdo

Otimizagado de
Estoques

I I Gerenciamento |

Antecipado
(Startup Vertical) :

Padrées de 1
Instalagdo de 1
Manutengdo :

E’U\%it?::gaie Dimensionamento N:;’engzr:;i‘:g;o Histérico e Arvore Gestdo de Gestdo de
de Equi de Falhas (FMEA i

(RCM) e Equipes (Preditiva) e Falhas ( ) Entressafra Terceiros
l---------: r
Pcc_iroes . Qualificagao de Programa de Rotas _de Manutengao [ Lideranca de 1 :

Procedimentos de Mdo de Obra Lubrificac@o Inspecdo e AERERE 1 Manut =
Manutencdo Preventiva : anyiencag : :
2o A Gestdo de HSE (Seguranga,
Custos de = k : .
:;trqh:glq S‘e Equ(|:|:>r ﬁ:: zsnfos Materiais e Ma:uien cdo Saude e Meio Registro de Ativos
sisneao Sobressalentes Ambiente)

Indicadores de
Manutencdo




Papeis e Responsabilidades da Manutencao

Estrutura da Manutencao

Manutencao Nao Manutencao
Planejada Autbnoma

~ sensitivo

L]
1
]
]
1
]
]
1
]
]
1
]
]
1 1
]
Manutenc&o baseada i
na condicao i
]
]
1
I i
< i
Manutencao ~ Check list de Inspecao de 1
Basea ‘i Manutencao InSpecio equipamento |
aseada I’lO_ empo Preditiva 9 estatico e vasos i
(Preventiva) sensitivo de pressio !
i
]
]
/ Fluxo Fluxo Fluxo r
Fluxo ( Fluxo Fluxo = ( - X Fluxo
. L . Inspecao Inspecao Corretivo A
M. Preventiva | Lubrificagéo - M. Preditiva pes bt M. Auténoma




Criticidade dos equipamentos x Priorizacao das atividades

S - Seguranga

Por que aplicar um sistema de avaliacéo da

Q - Qualidade
criticidade?

RT - Regime

e Para que seja possivel identificar os equipamento

A\ = N criticos e definir qual método de manutencéo devera ser

adotado e também saberemos priorizar a execucao das

F - Frequéncia de Falha

manutencdes utilizando um método que garanta que a

avaliacao e que nao seja intuitiva ou superficial.

C - Custo

r

Equipamento Equipamento Equipamento
Classe A Classe B Classe C

A B @
Alta Criticidade Média Criticidade Baixa Criticidade
- Lubrificagéo - Lubrificagéo - Lubrificagéo
- Inspecao Sensitiva - Inspecgéo Sensitiva
- Manutencéao Preventiva - Manutencéo Preditiva (Rotativos e | - Inspecdo Sensitiva
- Manutencéao Preditiva Estaticos)
(Rotativos e Estaticos)

20



Exemplo de analise preditiva

Extrator
Secundario Elevador

Cabine
Extrator -
Primario Radiador Parte
Elétrica

Motor

Analise de

Divisores de
Linhas

Vibracéo

Rolos Tombadores

Cortador de
Base

Reducao Final

Rolos
Alimentadores

Esteira Rodante

1 Vaolksweagen 13180 MOTIR
2 "-l'lllh'.'ilu'lHEEFl 4=180 CaARBID
3 Ford Cargo ZE2E CARBID
4 BASSEY 273 MOCTOR
3 BAASSEY 273 TRANSMISSED 21
-] WVALTRA - EA4100 | MCTOR Anal ISe de
T WA LTRA - BEAA100 TRANSMISSED .
B 1O 3320 MOTOR ATENCAD LU brlfICanteS
RED. FIMAL -
-‘l.T:Hl;.E.ﬂ
a 1D 3330 ZIREITD
RED. FIMAL -
ﬁ.T:Hl;;.ﬂ
10 10 33340 ESQUERDD
11 D 3330 HIDEAULICD _




Gerenciamento do 1 : 1
! & I
Ciclo de Vida (LCC) Inovacdo !

1T
i 11 Redugdo do 1
Gerenciamento | | I
i f Consumo de
Financeiro 11 Energia
: 1 1] i

. - | - | i |
EMMS confidvel : - . I : Mix Otimode | | Ofimizacdode | : Gerenciamento
(SAP) Gestdo de Riscos I Manutencdo I Efoauss Antecipado I
I I 1 a L'l (startup Vertical)
E’U\%it?::gaie Dimensionamento N‘\;’engzr:‘;?:g;o Histérico e Arvore Gestdo de Gestdo de
de Equi de Falhas (FMEA Terceiros
(RCM) e Equipes (Predifiva) ( ) Entressafra
I""""": [ g
P Pc:’c_iroeste d Quadlificagdo de Programa de Intofs;)ee Manutengdo : Lideranca de 1 : | Pc‘:dlroe_s d: :
oS ae ' 0s a6 Mdo de Obra Lubrificagdo peca Autonoma 1 Manutengdo 11 pIgidcadaes 1
Manutengao Preventiva i 11 Manutengao I
A 4 Gestao de HSE (Segurancga, Planejamento e q
:;trah:glq ge Equ(|:|:>r ﬁ:: gsnfos Materiais e Mg:i‘:;gg - Salde e Meio Programagdo de Registro de Ativos Iﬁ:‘z‘:::%ge
CIAERY Sobressalentes Ambiente) Manutengdo




Comparativo indicadores de performance

Indisponibilidade Mecanica Composicao Frota Agricola
18,0% 5.391
4.989 4.982 4797
14,4% 14,0%
12,5%
8,5%
5,7% 550
4,6% 4,3% I I 1.138 1.125 1.084 1.050
Colhedoras Caminhoes Tratores Sf1516 Sf1617 Sfl718 Sf1819
[ ] a m N° ionari
mSfl6l7 mS718 mSF819 Evolucao Frota N° Funcionarios
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Comparativo indicadores de performance

Evolucao Ton/Mag/Dia

16 711
17
611 . I I

Sf1516 Sf1617 Sf1718 Sf1819

Evolucdo Orcamento Manutencao

-12,1%

Plan Desv Real |

24




Gerenciamento do
Ciclo de Vida (LCC)

EMMS confidvel

1
(SAP)

: Gestdo de Riscos : :

: Inovagdo

Gerenciamento
Financeiro

Reducgdo do i
Consumo de 1
Energia I

Mix Otimo de
Manutengdo

Otimizagdo de
Estoques

I I Gerenciamento |

Antecipado
(Startup Vertical) :

E;;\%it?::gaie Dimensionamento N‘\;’engzr:‘;?:g;o Histérico e Arvore Gestdo de Gestdo de
de Equi de Falhas (FMEA Terceiros
(RCM) e Equipes (Preditiva) ( ) Entressafra
I'--'--'--} g
P Pc:’c_iroeste d Quadlificagdo de Programa de Intofs;)ee Manutengdo : Lideranca de 1 : | Pc‘:dlroe_s d: :
oS ae ' 0s a6 Mdo de Obra Lubrificagdo peca Autonoma 1 Manutengdo 11 pIgidcadaes 1
Manutengao Preventiva i 11 Manutengao I
A 4 Gestao de HSE (Segurancga, Planejamento e q
:;trah:glq ge Equ(|:|:>r ﬁ:: gsnfos Materiais e Mg:i‘:;gg - Saldde e Meio Programacdo de Registro de Ativos I';:;C:’?::lesage
CIAERY Sobressalentes Ambiente) Manutengdo ¢




Tratamento de falhas - Automotiva

Ano Safra 2018/2019

CARRETAS

COLHEDORAS

TRANSBORDOS

TRATORES

i Cruz Alta |Tanabi Mandu Sao Jose Andrade Vertente TOTAL
39% 0 529% [0 58% [ 5a% [ 58% [ 55% ] 51%
Chassis/Estrutura 2% 24% [ 12% [ 18% [l 14% [I 8% [ 19%
Freios 15% [ 11% [ 16% 0 20%H 14% [ 18% [ 16%
11%| 4% 6% | 5% [ 12% [l 8% [l 8%
Suspensao/Eixo Traseiro 4% l 9% l 8% | 3% | 3% I 10% | 5%

SISTEMA B cruz Alta | Tanabi Mandu Sao Jose |Andrade |Vertente TOTAL
Hidraulico 35% 0 l62% ] 0% 21% 0] 33wl 43wl 31%
Caixa Cortador De Base 22% [l 9% [  32% 0 44% [ 13% [ 12%00 24%
Eletrico 17% [l 10% 00 26% [ 16% 0 20%  23%[  20%
Elevador 17% [ 10% [ 11% [ 14% [ 21%0 12% [ 15%
Caixa Do Picador 9% [l 9% [l 12% | 5% [ 13% [l 9% [ 10%

B cruz Alta  Tanabi Mandu Sao Jose |Andrade |Vertente TOTAL

16% 0] 4a% [ a9% [ 48wl 35wl sanll 37%

Hidraulico 3s%  20%[M 16% [ 11%0  20%0 9% [ 22%
Chassis/Estrutura 19% 0  20%0  27% 0 27%[ 12% | %l 21%

2%l 8% | 3% [l 8% 2% 26% [ 15%
Parte Rodante 5% [| 7% | 4%l 6% [ 9% [l 9% [| 6%

I3 Cruz Alta |Tanabi Mandu Sao Jose Andrade Vertente TOTAL
43% [ 18% [ 40% ] 27% [ 48% [ s3% [ 39%
Hidraulico 24% [0 a5% [ 19% [ 1% 20%0 12% [ 18%
Lavagem/Lubrificacao 9% [ 18% [l 13% 0 36%] 2% | 3% [ 15%
Chassis/Estrutura 13% 0% [ 11% [ 12% 0 22%[ 11% [ 14%
12% [ 20% [ 17% [ 14% [l 7% 21% [ 14%

28/08/2018
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Gerenciamento do
Ciclo de Vida (LCC)

EMMS confidvel

1
(SAP)

: Gestdo de Riscos : :

Engenharia de

: Inovagdo

Gerenciamento
Financeiro

Reducgdo do i
Consumo de 1
Energia I

Monitoramento

Mix Otimo de
Manutengdo

Otimizagdo de
Estoques

I I Gerenciamento |

Antecipado
(Startup Vertical) :

_ Dimensionamento S Histérico e Arvore Gestdao de Gestao de
Manutengado q de Condicao .
de E de Falh FMEA

(RCM) € kquipes (Preditiva) e Falhas ( ) Entressafra Terceiros
I""""": g
Padroes e _— Rotas de - | i Padroes de 1

" Qudlificagao de Programa de iy Manutengado Lideranca de 1 =
Procedimentos de = A = Inspe¢do e = 1 - I Instalagdo de 1
B bicne o Mao de Obra Lubrificagdo Preventiva Autonoma : Manutengao : : Manytencio :
A 4 Gestao de HSE (Segurancga, Planejamento e q
Custos de ) k _ o q
:;frdi?glq de EqU(':F’"f;i':;‘:s“bs Materiais e Ma:uien oo Saide e Meio Programacao de Registro de Ativos ";:;%?::lesage
CIAERY Sobressalentes Ambiente) Manutengdo ¢




Ferramenta de Planejamento de Grandes Paradas

Iniciamos a construcdo do cronograma padréao com finalizagcdo em 05/10

Mome da tarefa - H'; » Predecessoras || 22 23 CI 1 EJ n Padl’éo OﬁCiaI
4 Rebogue X000( Il
4 Mecanica " ,
4 Sistematicas — = Catalogo de nomenclatura
Realizar Check List 5
4 Freios &— = Contém as sistematicas e
Fazer Freios Eixo Diant N 6 ﬁ nao SiSteméticaS com
Fazer Freios Eixo Tras N 8 l predecessoras
Substituir Valvulas e Camaras de Freio M 3
4 Cubo :
Reparar Cubo Eixo Diant In 10 | = Relatdrios customizados e
Reparar Cubo Eixo Tras N 12 autométicos
4 Suspensao P = Avanco fisico
Reparar Suspensao Eixo Diant N 13 : . .
Reparar Suspensdo Eixo Tras M 15 : - Avango flnancelro
Reparar Suspensdo Dianteira C/ Eixo Booge M 16 = Horas restantes
Reparar Suspensdao Traseira C/ Fixo Booge N 17 = Relatérios de
4 Engate finalizacéo
Reparar Engate Automatico N 18 : - EXpOftaQéO automética
Trocar Rala M 20
Reparar cabecalho M 21 § y
4 Elétrica =  Segregacao:
. sistema Elétrico = Equipamentos proprios
4 Solda _ = Terceiros
> Estrutura/Chassi : = Pneus




Acompanhamento Planejamento de E-Safra

IndUstria @

Automotiva @

0.02%

0%

0%

om

0.00

/ |

e—————

—

100.70%

20.56%

80.42%

40.28%

20.14%

01%

01%

ot

e —

10070% -

80506% -

B042%

2014% ¢

0 [ 05 [ 12 [ 16 [ 28 [ 02 [ 08 [ 18 [ 22 [ 30 [ 07 [ & [ 21 [ 28 [ 08 [ W [ 18 |25
August | September | Oclober

E] 2 [06 [ 18] 20] & [0a [ 0] 17 [ 24
Ma [

June

01 [ 08 [ 15 | 22 | 3
July

12l101l°8115]22129]05]12

Juy

August

19 2% [ @ [ 09 [ 6 [ 2 [ 3% [ o7 [1&]20 [ 28 [o4] 0182 ]06][0]16][2]
I Septenter I Oclober 1] Novenber I December

y

2018

Usuario: JEALLES

Previsto: 48.8%
Realizado: 45,1%

[l Extimate At Completion - Labor [l L Project Labor

B Actual Laber

Units

TASK filter: All Activities

@ Primavera Systems, fnc

218

Usubrio: JSALLES

Previsto: 34,3%
Realizado: 31.2%

W Estimate At Completon - Labor [l 5L Project Labor

I Actu o Labor

Units

TASK fiter: Al Activities

® Prmavers Systems, Inc
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Gerenciamento do
Ciclo de Vida (LCC)

EMMS confidvel

1
(SAP)

: Gestdo de Riscos : :

: Inovagdo

Gerenciamento
Financeiro

Reducgdo do i
Consumo de 1
Energia I

Mix Otimo de
Manutengdo

Otimizagado de
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I I Gerenciamento |

Antecipado
(Startup Vertical) :

Engenharia de

Monitoramento

_ Dimensionamento S Histérico e Arvore Gestdao de Gestao de
Manutengado q de Condicao .
de E de Falhas (FMEA

(RCM) e Equipes (Preditiva) e Falhas ( ) Entressafra Terceiros
I---------} g
Padroes e _— Rotas de | i Padroes de 1

" Qualificagcao de Programa de iy Lideranca de 1 =
Procedimentos de = A = Inspe¢do e 1 - I Instalagdo de 1
Manutengdo paokcslObra gbrificas.ao Preventiva : Mangicnege : : Manutengdo :
A 4 Gestao de HSE (Segurancga, Planejamento e q
Custos de ) k _ o q
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Manutencao Autonoma

Manutencao Centrada no Operador onde o objetivo da aplicagao dos conceitos e ferramentas é
capacitar o operador para entender do equipamento e atuar como “dono do equipamento”

O objetivo é desenvolver habilidades e competéncias para tornar o operador menos
dependente da manutencao.

Gerenciamento
Autdbnomo

Padronizacao da
Inspecdo Auténoma

Inspecéo Geral
(Treinamento nos
conceitos basicos, de
fixacdo, vedacao,

Procedimentos , Ve 0,
transmisséo, elétrica,

Provisoérios de

Limpeza, Inspeg&o e pneumatica, etc)
Eliminac&o das Fontes Lubrificacéo
de Sujeira e Locais de
Dificil Acesso

Limpeza e Inspecéo
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