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Atvos: novas fronteiras com grande potencial de crescimento
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Atvos: novas fronteiras com grande potencial de crescimento

=

= & o |

9 unidades
agroindustriais

Mais de 10 mil Integrantes

100% do plantio e da colheita
mecanizados

Capacidade para moer 36 milhdes
de toneladas de cana-de-agucar

Capaz de produzir 3 bilhoes
de litros de etanol

Pode produzir 700 mil
toneladas de aguicar VHP

@ 6

3,1 mil GWh de energia
elétrica a partir de biomassa

2.1 milhoes de toneladas de
CO2 mitigados

@ =
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Conceito e Estratégia de Inovacao
Visao e Principais Desafios

« Posicionamento: uma das empresas pioneiras ("early adopter’)

« Consolidar e otimizar ativos existentes (base operacional competitiva)
« Garantir maxima competitividade

« Garantir maxima agregacao de valor

Visao

- Pro-atividade: antecipar tendéncias tecnoldgicas (radar/observatério,
patentes, etc)

« Contribuir para criar cultura baseada em resultados e priorizacao,
Desafios mobilizando pessoas de todas as areas

« Ser o parceiro preferencial para introducao de novas tecnologias no setor

- Ter estrutura de inovacao agil e descentralizada através de parcerias
seletivas (open innovation)




Conceito de Inovacao Estendida

Radar tecnoldgico:
onitoramento continuo da inovacao para identificar projetos com impacto na rentabilidade do negdcio

Competitividade
Projetos Evolutivos

ModificagOes incrementais
ou projetos com
tecnologia estado da arte

Ruptura
Projetos Disruptivos

Tecnologias inéditas que
modificam posicionamento
da Atvos

Benchmarking

Melhorias incrementais: reducao de custos e ganhos operacionais
Ganhos em produtividade, SSMA e desempenho industrial
Tecnologias confirmadas e disponiveis comercialmente

Aquisicao de tecnologia/equipamento

Grandes projetos no negécio atual

Geracao de conhecimentos especificos aplicaveis aos negdcios da Atvos
Projetos mais ousados (apetite ao risco)

Tecnologias novas, em desenvolvimento

Novos modelos de negdcio

Novos mercados

Desenvolvimento tecnoldgico

A




Estratégia de Inovacao
Avaliacao de Investimentos
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Avaliacao de Investimentos
Financeiro

TIR%

Peso =

Projeto

Projeto 1

30%

VPL/VPI
Peso = 35%

Payback
Peso = 35%

Ranqueamento &
Priorizacao

Capex
(RS MM) (RS MM)

59

VPL

274

51%

Payback
(anos)

2,9

VPL/VPI Pontuagio

4,6

88

Projeto 2

100

216

37%

3,1

2,2

74

Projeto 3

11

13

62%

3,9

1,2

65

Projeto 4

176

409

32%

5,2

2,3

49

Projeto 5

150

155

19%

6,8

1,0

35

» Os projetos sao ranqueados com
base em uma pontuacao ponderada
(TIR, VPL/VPI e Payback)

* Isoladamente observa-se além da
TIR, que é a rentabilidade em si, 0
elemento Payback, pois quanto
menor, menor o risco do projeto

» Os projetos de engenharia que
envolvem Capex sao tratados pela
metodologia FEL, cuja avaliacéo e
aprovacao para avanco de fase sao
tratados em uma reuniao especifica
(Comité de Inovacao)



Avaliacao de Investimentos
Sistematica de Investimento

FEL
all Al Al
FEL 1 FEL 2 FEL = T—
Avaliggo do Definigdo do Planejamento da e Execucao Operagao
Negocio Escopo Execucao
DR-1 DR-2 A DR-3 DR-4 DR-5

.
Influéncia o~ —

%-—7
—_

| FEL1 | FEL2 | FEL3 | EXECUCAO | OPERACAOQ |




Avaliacao de Investimentos
Processo de Inovacao: Visao Geral

Metodologia da aprovacao da passagem de estagio dos projetos

Ideias > Projetos
o ¥ i
P : Analise Estudo d
: studo de - -
(F\)’ @ : Preliminar Viabilidade Desenvolvimento Validagéo Capturas
T : - Atratividade * NPV/RANPV * Investimentos ($) + Investimentos ($3) { . Financeiras
U : +Adequacéo * Plano de * Reducéo do risco
N : . Business Case negocio « Piloto/ amostras
:D » Cenarios /
S .FEL1 - FEL-2 - FEL-3
A .
D :
: 5
s 5

;

Go/ Go/
No go No go

Gestédo de Projetos Atvos




Avaliacao de Investimentos
Pipeline: Inovacao & Competitividade

Legenda Projetos Legenda VPL (R$)
Agricolas >200 MM
@ 1ndustriais 101-200 MM S/ valoragdo
: L. 51-100 MM (em revisao)
‘ Comercial/Novos Negécios 0-50 MM
| Ideias ) | Projetos
-~
VPL
CAPEX
Eficiéncia Eficiéncia
Energética Energética
(EDP) Controle Avancado/RTO
Etanol Neutro Avancado/RTO
@Fermentagéo @
Compressao de ‘ GMo Controle
vapor . Avancado/RTO
. | Fermentagﬁo@ Extragao
Moagem horaria }
(UCP e USL) !
Controle
Sensor Avangado/RTO
Virtual
@ Destilagdo
f Desenvolvimento Em implantagao Operagao
: - Estudo de (FEL2/FEL3/FEL
mise Viabilidade Unico)
Preliminar (FEL1)



Avaliacao de Investimentos A
Financeiro - Cenarios

Os cenarios sao construido a partir de uma
analise estatistica, e em seguida a valoragao .
do potencial de ganho mensurado; o

INPM
Cenarios Potencial de Ganho

Frequéncla

1,5

INPM

INPM

0,5

0
R$0 R$ 1.000.000 R$ 2.000.000 R$ 3.000.000 R$ 4.000.000 R$ 5.000.000

912 916 32,0

Cada simbolo representa até 10 observacdes,
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Avaliacao de Investimentos A
Tecnico / Operacional

Robos
Autonomos

Big Data IEIE %E Simulagées

Realidade ,ﬁ'. Gﬂ‘ > Integragdo
Aumentada Y’ Industria 4.0 I desistemas

H
Impressio 3D: (=
Manufatura B Internet
Aditiva ¥ das Coisas

Computacao
em Nuvem

Ciberseguranca




Avaliacao de Investimentos

Técnico / Operacional

Modelo de Negécio

Modularidade

N&o ter dependéncia com o integrador
OPEX vs CAPEX

Implantacao Modular por processos

Flexibilidade

Adaptabilidade da solu¢iao ao ambiente

Suporte técnico remoto e atualizagoes software

Sensoriamento

Necessidade do sensoriamento da planta

Otimizacao

Atuacdao em tempo real

Cibersecurity

Protecao de dispositivos de terminal, como
computadores, roteadores, redes e nuvem.

‘ I
1
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Iniciativas ATVOS

Inteligéncia Artificial

Controle Avangado de
Processo

Simuladores de Processo
Real Time (RTO)

Sensores Virtuais

2017 UCP

2018 UCP

2018 URC

2018 USL

Cogeragao

Tratamento
Caldo

Cogeracao

Evaporacao

Simulador
de Processo
RTO

Cogeracao

Destilagao

Cogeragao




Controle Avangaflo de Processo A
UCP — COGERACAO — Ganho Acumulado SET/2019

GANHOS DO PROJETO
OBJETIVOS @ @

Aumento da exportacdo de energia por meio da estabilizacdo da @
pressdo e temperatura do vapor

MELHORIAS NO PROCESSO

Reducdao media de 30% na variabilidade da
pressao no coletor

Reducdo média de 39% na variabilidade da Bl sotes Bl Ante: W antes
temperatura do dessuperaquecedor W Cepois | | I oepeis B oerois
VARIABILIDADE PRESSAQ WaRIABILIDADE TEMPERATURA GER..I'-H;.S.':I TOTAL

Aumento meédio de 2,1% na geracao de energia
AUMENTO ANUAL NA GERACAO COM O LEAF

11.340 MWh / ANO




Controle Avancado de Processos UCP:
Ganho acumulado safra 2018 e 2019




Controle avancado de processo Tratamento de Caldo e Evaporacao UCP
Estimativa

ESTIMATIVA 1 ESTIMATIVA 2
(%) 1,2% 2,9%
Aumento do Brix
(°Bx) 0,73** 1,77*
Reducdo da variabilidade de pH (%) 30%** 40%**
BENEFICIOS
QUANTITATIVOS QUALITATIVOS

s Eficiéncia da evaporacao
« Estabilidade das temperaturas e niveis

* Qualidade e padronizacac do xarope

+ Intervencao dos operadores

+ Perdas de sacarose por inversao e

VARIABILIDADE  BRIX DO  VARIABILIDADE
DE PH XAROPE DO PROCESSO

destruigaoc




Controle avancado Tratamento de Caldo e Evaporacao UCP N
Arquitetura ~

SOLUCAO IMPLANTADA

Integracdo do controle dos

REAQUECIMENTD niveis dos  balées  wvisando
estabilidade

Estabilizacdo do processo
permitiu reducao do nivel médio
dos baldes, impactando em
menor tempo de residéncia

Estabilizagdo do pH em conjunto
com a reducdo do tempo de
residéncia visou diminuicdo nas
perdas de pureza

0

1% EFEITO 1° EFEITD 3* EFEITO

PRE-EVAPDRADD




Controle avancado A
UCP — Evaporacao - Ganho Acumulado SET/2019

100 100—_
80 80
:
40 40
20 20

0 UE

14/07/2018 00:46:40 14/07/2018 06:20:00 14/07/2018 11:53:20 14/07/2018 17:26:40 14/07/2018 23:00:00 20/07/2018 01:13:20 20/07/2018 06:46:40 20/07/2018 12:20:00 20/07/2018 17:53:20 20/07/2018 23:26:40
W EVP37 OD5 5P Controle Nivel do Balao B EVP37 PV Nivel do Baldo W EVP37 OD5 5P Controle Nivel do Balio B EVP37 PV Nivel do Baldo




Controle avancgado

UCP — Evaporacao - Ganho Acumulado SET/2019 A
GANHOS DO PROJETO
OBJETIVOS

Reducao na perda de pureza do acucar

MELHORIAS NO PROCESSO 32%

Reducido média de 10,44% no desvio do nivel do l

19%

2° Efeito

Reducao media de 33,06% no desvio do nivel do
3° Efeito

Antes
Reducao média de 24,34% no desvio do nivel do Bl oepois
4° Efeito

Antes

Reducao media de 33,37% no desvio do erro do Desvi
§ - i esvio do pH Perda de
nivel do 5° Efeito Caldo Dosado Pureza




Controle Avancado de Processos UCP:
Ganho acumulado safra 2018 e 2019




Controle avancado
UCP — Destilagao — Inicio OUT / 2019 A

ESTABILIZACAO DO INPM NA DESTILARIA ~ EmImplantagio

EXEMPLO DE ATUACAO DO LEAF NA RETIRADA DE ETANOL DO APARELHO 1*

W (MPM do etanol - Aparelho 01 B SP INPM do etanal - Aparelha 01 1 Leaf desabilitads

i _Wl '" |

INP# Etanol

a0

T T
14710 23:13 15410 04:46 15/10 10:20 15710 15:53

T
15710 21:26

-~
1 * O periodo retratado é um exemplo dos testes em malha fechada com o Leaf, e ndo é valido como afericao de beneficio. ‘ ﬂ ISYsSTe=MS

O projeto esta em fase de instalacao e sintonia do controle, com previsao de finalizacao para novembro/2019.




Controle Avancado de Processos UCP:
Cenario Adotado — Potencial Ganho Safra 2020
Reducao Desvio - em 0,5 ° INPM




Engenharia
de Processo -
COIl

Pontos de
operagcoes
reais —
Processos
Industriais

Operacadao
T Col




Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization) A\

Beneficios:

 Uma visao integrada de todo o processo
produtivo de acucar/etanol e energia;

* Informacao em tempo real dos diversos
fluxos da planta industrial;

« Balanco de Massa e Energia em tempo
real,

» Identificacao dos equipamentos que
estao operando abaixo dos rendimentos
projetados;

» Identificacao das condi¢cbes operacionais
acima do desejado e os gargalos de
processo;

-----




Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization)

Balango de Massa e Energia Geral

1000 TCH

Fentagiro Pcol ©

Modelo PAP: Outubro 18/10/2019 6.0 S0% Etanol.

Ola, Joao Miguel de Faria

=5 o > W o = = = s
=9 FrnAMENTA s mARAR GouRacAD reoeico ErcEnca = L sy
l-F Empemscan SO0 COMMostive :I:-‘_:‘li:ar s - an Eficiéncia industrial
383,53 —- 18.41 IECE0 A
+ COMOustivet Tota 50094 ot
100000 |tonn 251,30
Extracao 6836.2 1o Comoustiver S0 Vapor
- : - PO
A assiw | e adndnfn 23287
g IR ko Cormora Comuste Perda ART % Cana
. - [ oo |wnn ==
[[ooo ] Bagaco 3,493
Cann Misto Ext Casan Mista? orta -
1029.9 == . PrOnuCan Vapor 0.350
B 1576 U Hosorud ESratoaica Fermentacdo Pyp—
Purcza 26,92 % e Destilaria o.09a
N Canaleta e Lavagem 0100
"ff" SELAr WIZA0 06 CAI0 para e Coluna Barometrica ooy
Hrie 1576 % B 1576 % frve ninadas 1481
w w Escaps (ko)
P— X Eficiéncia Relativa (36) a77a
e Tratamento Fabrica Tratamento Destilaria e i
o.es \ oy ; R Eficiencia RTC (%) azz27
= 5.20 KWL/ te -
v (tondm . [p—— PRODUCAD [=T=W =11 Indicadores
sa.az 1813 CONSUMD 3140 .
— I - ' 'Y 337,27 ExpoRTACAD 65.24 65.24 MIX Para Achcar (%) ATET
Brie 165,04 % Hrie 15,86 % MIX Produto Acocar (%4) 5535
Pureza BEES % 10523 - Puroza 8545 % KW.h / ton bagaco 3661
Evaporaca: [@oo % 505,19 EXpOrt. ESp. ENergia (KW.n/tc) 65,24
EsCane (tonm) o Morsto Brix 16,00 % Consumo Esp. Agua (m*/tc) 0.9s
AES A2 L Brix 16,00 |% ART 1347 % .
5 - Consuma Vapor Vivo (ka/tc) 45337
- N 14432 Consumo Escape (ko/to) AE2.66
o
= Consume V1 (kg/tc) 30263
Pureza D478 % Xaropa Mol Fina
ar[ Sa,00 | % [0.00 % 24400 Recuperacac da Fabrica (%) 7852
- w M Bisio [T E—— Producso Efetiva
(on/ry = = -
Fabrica Acacar 0.00 e .
o813 e fe ey \i oy Simulade  Meta
= Mo 118,11 e =P oRATADD 104064 1t | | Mosgem te/ia) | 2a0o0000 15989558
V2 (tan/m = M ETWEY - -
2804  —tpe = aear = =
75. tonsh . .
l—p ACOCAR :5‘5?_ SOt Hidratado (L/dia) 1040.644.87 B20.35710
Energia (MWh/dial 156581 969,52

36144.83 =oilia
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US. Conguista do Pontal

SIMULADDR DE PROCESSOS

Pentagro

FUTI - S5 6 Toniors o, el 16 ke




Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization)

Perntagro pcDl ©

Modelo PAR: Outubro 18/10/2019 4.5 A0% Etanol

Ol Joa0 Miguel de Faria

=

e = - o b}
W | || i = -¥ = 2 ) ) iz
INICIAR VELIALIZAR SIMUILAR PARAR AR LCURAL AL reOsIcy EFICIENCIA PUE L LPAIARK]
Cogeracao
M KWLR e
5 PRODUCAD 76.44 10228
cdd;u CONSUMO 23.44 3136
expoRTACAD 53.00 7092
Capacidatde T2 Capacidade TG3 Caparidade TGl
as.00 |wondh 172.0 |tongn 160.0 |ton/h
Tl Reb 6725 Bar Reh 6722 Bar
160,00 0.00 1505
M ﬁwi
- Agua
217 Turbinas
15.05 _|-|r 17zz2 8z2 .
. | : | N = 1
I
4 1
9,00 |ton/n |
17201 160.00 0.00 Limpeza esteira I
- |
« 822 = = = = =
EsCape
turhinas
Agua
15.46
.
I
84,98 30400 34022 32442 . 34088
— . Escape Processo
Condensado TGS
8498 5.80 868 168 000 33955
30409 Desaeradon Perda Aguecedor ar Evaporador Evaporadores
destilaria fanrica

| N atvos

US. Conguista do Pontal

SIMULADDR DE PROCESSOS

Pentagro

SUNE - SUIIE 63 T D E LR T e,




Arquitetura RTO + AC SEaliel 1 A cada 5 minutos o
Simulador Pentagro calcula
oS set-points que sao
enviados para um servidor
(Zona Desmilitarizada)

0 O sistema de inteligéncia
oPC Gateway artificial I-System busca os
set-points via protocolo
OPC na base de dados e
I rege a permissao de
T controle de processo;

0 O controle de Logica

Fuzzy tem por objetivo
fede de Automagio o garantir a integracdo e as
acoes de controle




Integrador de Sistemas

UCP - RTO (Real Time Optimization) - Laco Fechado A
Arquitetura RTO + AC uesie O A cada 5 minutos o
Simulador Pentagro calcula
* Desenvolvendo as solugdes 0s set-points que S&O
‘de Cybersecurity exigida enviados para um servidor
pela TIATVOS,,, (Zona Desmilitarizada)
. —— QO O sistema de inteligéncia
b ’ e— e & artificial 1-System busca os
- . " " '.;“,tf?." ' set-points via protocolo
o bt $ e 1o geebareaduat OPC na base de dados e
o ""-“._‘/ﬁ—ﬂ-,’:_“- vieie o rege a permissdo de
ol | b o € % controle de processo;
(G} il ~» 0 O controle de  Logica
:, W L Fuzzy tem por objetivo
' 3 e A garantir a integracdo e as

" ~ acOes de controle




PRIORIDADE E POTENCIAL DE GANHO  Pent=ciro

A PLANTA INDUSTRIAL AUTONOMA

VARIACOES DE PROCESSO SERAO MINIZADAS

ALTA PREVISIBILIDADE PRODUTIVA

ALTA PREVISIBILIDADE DOS KPI'S DE PERFORMANCE

DIMINUIGAO DE PERDAS DETERMINADAS E MAXIMIZAGAO DE MIX

Perdas Determinadas MAX DE MIX

Vias




Integrador de Sistemas
RTO (Real Time Optimization) — Laco Fechado

Abrangéncia Atvos trara ganhos > R$14,5 MM/a




Controle Avangaldo de Processo
UEL— COGERACAO — Ganho Acumulado SET/OUT 2019 — 2 Meses Operacao

# Os ganhos computados em dois meses de operacao sao impactados pela condi¢cédo de operacao da
unidade, na qual tivemos um gerador em curto e com rebaixamento de vapor na planta;

Considerando que este vapor adicional pode ser utilizado no gerador de condensacéo e
sendo conservador no consumo especifico da ordem de 6,0 ton vapor/MW, a economia
pelo aumento de eficiéncia equivale a uma geracao adicional de 1,73 MWh;

Reducédo do consumo especifico do conjunto de geracao de 0,05 ton vapor/MW,

Considerando a geracdo média do periodo de 52,52 MWh temos uma redu¢do do consumo
de vapor da ordem de 2,62 ton vapor;

Considerando que este vapor adicional pode ser utilizado no gerador de condensacéo e
sendo conservador no consumo especifico da ordem de 6,0 ton vapor/MW, a economia
pelo aumento de eficiéncia equivale a uma geracao adicional de 0,437 MWh



Controle Avancado de Processos UCP:
Cenario Adotado — Potencial Ganho Safra 2020
Reducao Desvio - em 0,5 ° INPM




Sensor Virtual Fermentacgao A
URC - 2 Meses Operacao

# A implantacdo ocorreu na safra 2018/2019 — porem este periodo ficou coletando dados e ajustando
o algoritimo;

O que esperar do BioCal — Funcoes Avancadas

> ® (©Oaaaa *

Sensor Estratégia de Estratégia de Monitoramento em  Alerta de Final de
virtual vazao Controle de  Controle de Agucar* Tempo Real Fermentagao*
Temperatura

Aumento de Rendimento
Aumento de GL
Reducao de volume de vinhaca

Maior empoderamento para a equipe
Aumento da flexibilidade da Usina

Direcionamento de Capex para HW e SF




Sensor Virtual Fermentacao
URC — 2 Meses Operacao

# A implantacdo ocorreu na safra 2018/2019 — porem este periodo ficou coletando dados e ajustando
o algoritimo;

\ | | L\
O que esperar do BioCal — Fungoes A o
— A funcionalidade do
| Alerta Final
Fermentacdo ainda
@ @ nao foi implementada
Sensor Estratégia de Estratégia de Monitoramento em  Alerta de Final de
virtual vazao Controle de  Controle de Agucar* Tempo Real Fermentagao*
Temperatura

Aumento de Rendimento

Maior empoderamento para a equipe
Aumento de GL I:II:II:I

Aumento da flexibilidade da Usina

Reducao de volume de vinhaca Direcionamento de Capex para HW e SF




Sensor Virtual F.N
URC - Fermentacgao

O BioCal aporta ganhos tangiveis a fermentagao da Atvos/

L ® =

; b
Sensor Estratégia de Estratégia de
virtual vazao Controle de  controle de Agticar Bt e s N
Temperatura

-10%
0
Gasto -1 T /0
energético Acucar residual
refrigeracao

0,14

S e — 0,12 BioCal On
S i v 0.1 s =]

VI IR ST 008 ?e

’%ﬁ&i i1 'f%h.‘?n‘\*ﬁ;‘?' v*‘f-” :Zj |

»"\.-m 1= H = d_ 0.02 |

— ‘ : BioCal Off

2 2 2 2 2 2 2 2 @2
s 8§ 888§ 8 3§
= & £ 8 = & & R B




Sensor Virtual A
URC - Fermentacao

O BioCal disponibiliza controle térmico inteligente na URC

e 1 6 FO RID/CLARD - Doma 31

* SMO "on” funcionalidade avangada BioCal — maior e melhor
modulagdo do sistema de troca térmica
+  Menor tempo com véalvula 80-100% aberta + Melhor controle

da temperatura da fermentacdo
Dorna 1

018

[ B
EEswo on

o 20 40 B0 g 100
% o .
Frequéncia & abertura de vilvula

rf - i
TERCEALY wuif'v‘w,

|: }i";f g_;_f;f

o Aplicado para todo o conju nto de dornas
: ; ;J

l

sswmp hifrihw,’\nfm MwLmiy

A i co!
e i -.z,-




Controle Avancado de Processos UCP:

Cenario Adotado — Potencial Ganho Safra 2020
Resultado Obtido — 0,35% Taxa de Conversao
Potencial de Ganho - em 0,5 % Taxa de Conversao




A jose.junior@atvos.com




