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Atvos: novas fronteiras com grande potencial de crescimento

Unidades agroindustriais9

Polos agroindustriais5

Estados brasileiros4

Polo Goiás

Polo Taquari

Polo Araguaia

Polo Mato Grosso do Sul

Polo São Paulo
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9 unidades 
agroindustriais

Capaz de produzir 3 bilhões 
de litros de etanol

Mais de 10 mil Integrantes

100% do plantio e da colheita 
mecanizados

3,1 mil GWh de energia 
elétrica a partir de biomassa

2.1 milhões de toneladas de 
CO2 mitigados

Capacidade para moer 36 milhões 
de toneladas de cana-de-açúcar

Pode produzir 700 mil 
toneladas de açúcar VHP

Atvos: novas fronteiras com grande potencial de crescimento
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• Posicionamento: uma das empresas pioneiras (“early adopter”)

• Consolidar e otimizar ativos existentes (base operacional competitiva)

• Garantir máxima competitividade 

• Garantir máxima agregação de valor 

Visão

• Pró-atividade: antecipar tendências tecnológicas (radar/observatório, 
patentes, etc)

• Contribuir para criar cultura baseada em resultados e priorização, 
mobilizando pessoas de todas as áreas

• Ser o parceiro preferencial para introdução de novas tecnologias no setor

• Ter estrutura de inovação ágil e descentralizada através de parcerias 
seletivas (open innovation)

Desafios

Conceito e Estratégia de Inovação 
Visão e Principais Desafios
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Inovação Estendida

Ruptura

Projetos Disruptivos

Tecnologias inéditas que 
modificam posicionamento 

da Atvos

Competitividade

Projetos Evolutivos

Modificações incrementais 
ou projetos com 

tecnologia estado da arte

• Geração de conhecimentos específicos aplicáveis aos negócios da Atvos

• Projetos mais ousados (apetite ao risco)

• Tecnologias novas, em desenvolvimento

• Novos modelos de negócio

• Novos mercados

• Desenvolvimento tecnológico

• Benchmarking

• Melhorias incrementais: redução de custos e ganhos operacionais

• Ganhos em produtividade, SSMA e desempenho industrial

• Tecnologias confirmadas e disponíveis comercialmente

• Aquisição de tecnologia/equipamento 

• Grandes projetos no negócio atual

Conceito de Inovação Estendida

Radar tecnológico:

Monitoramento contínuo da inovação para identificar projetos com impacto na rentabilidade do negócio
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Estratégia de Inovação 
Avaliação de Investimentos

TÉCNICO / OPERACIONAL

FINANCEIRO
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TIR%
Peso = 30%

VPL/VPI
Peso = 35%

Payback
Peso = 35%

Ranqueamento & 
Priorização

(exemplo)

Elementos para Avaliação de Projetos

Projeto
Capex 

(R$ MM)

VPL

 (R$ MM)
TIR

Payback 

(anos)
VPL/VPI Pontuação

Projeto 1 59 274 51% 2,9 4,6 88

Projeto 2 100 216 37% 3,1 2,2 74

Projeto 3 11 13 62% 3,9 1,2 65

Projeto 4 176 409 32% 5,2 2,3 49

Projeto 5 150 155 19% 6,8 1,0 35

Avaliação de Investimentos
Financeiro

• Os projetos são ranqueados com 
base em uma pontuação ponderada 
(TIR, VPL/VPI e Payback)

• Isoladamente observa-se além da 
TIR, que é a rentabilidade em si, o 
elemento Payback, pois quanto 
menor, menor o risco do projeto

• Os projetos de engenharia que 
envolvem Capex são tratados pela 
metodologia FEL, cuja avaliação e 
aprovação para avanço de fase são 
tratados em uma reunião específica 
(Comitê de Inovação)
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FEL

Gerenciamento de 
IdeiasFEL 1

Avalição do 
Negócio

FEL 2
Definição do 

Escopo

FEL 3
Planejamento da 

Execução

Detalhamento 
e Execução

Partida e 
Operação

A
P 

A
P 

A
PI 

DR-1 DR-2 DR-3 DR-4 DR-5

Avaliação de Investimentos
Sistemática de Investimento

Custo

Influência

FEL1 FEL2 FEL3 EXECUÇÃO OPERAÇÃO
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Análise 
Preliminar

Estudo de 
Viabilidade 

Desenvolvimento Validação Capturas 

Ideias Projetos

• Atratividade

• Adequação

• Business Case

• Cenários

• FEL-1

• NPV/RANPV

• Plano de 
negócio

• FEL-2

• Investimentos ($$) • Financeiras• Investimentos ($)

• Redução do risco

• Piloto/ amostras

• FEL-3

Gestão de Projetos Atvos

O

P

O

R

T

U

N

I

D

A

D

E

S Go/
No go

Go/
No go

Go/
No go

Go/
No go

Processo de Inovação: Visão Geral
Metodologia da aprovação da passagem de estágio dos projetos

Avaliação de Investimentos



Documento de uso restrito de propriedade da Atvos.

Controle 
Avançado/RTO

UEL

Controle 
Avançado/RTO

UCR

Etanol Neutro

Ideias Projetos

>200 MM

101-200 MM

51-100 MM

0-50 MM

Agrícolas

Industriais

Comercial/Novos Negócios

Legenda VPL (R$)

Análise 
Preliminar

Estudo de 
Viabilidade

(FEL1) 

Desenvolvimento
(FEL2/FEL3/FEL 

Único)

Em implantação
Operação

S/ valoração
(em revisão)

-

-

Eficiência 
Energética

Moagem horária 
(UCP e USL)

Fermentação       
GMO

Fermentação  

Compressão de 
vapor

Extração

VPL 

CAPEX 

Controle 
Avançado/RTO

UCP

Controle 
Avançado/RTO

USL

URC

UCP

Eficiência 
Energética
(EDP)

USL

Legenda Projetos

Pipeline: Inovação & Competitividade
Avaliação de Investimentos

URC
Sensor 
Virtual

DestilaçãoUCP

USL

UMV
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Avaliação de Investimentos
Financeiro - Cenários

Os cenários são construído a partir de uma
análise estatística, e em seguida a valoração
do potencial de ganho mensurado;

0

0,5

1

1,5

2

R$ 0 R$ 1.000.000 R$ 2.000.000 R$ 3.000.000 R$ 4.000.000 R$ 5.000.000

INPM 
Cenários Potencial de Ganho
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Técnico Operacional 
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Avaliação de Investimentos
Técnico / Operacional
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Modelo de Negócio

Modularidade

Flexibilidade

Suporte Técnico / Atualizações

Sensoriamento

Otimização

Cibersecurity

Implantação Modular por processos

Adaptabilidade da solução ao ambiente

Suporte técnico remoto e atualizações software

Necessidade do sensoriamento da planta

Atuação em tempo real

Proteção de dispositivos de terminal, como 
computadores,  roteadores, redes e  nuvem.

Avaliação de Investimentos

Técnico / Operacional

Não ter dependência com o integrador
OPEX vs CAPEX
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Resultados 
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Iniciativas ATVOS

Inteligência Artificial

Controle Avançado de 
Processo

Simuladores de Processo 

Real Time (RTO)

Sensores Virtuais

2017 UCP

Cogeração

2018 UCP

Tratamento

Caldo 

Evaporação

Simulador 
de Processo 

RTO

2018 URC

Cogeração

Sensor 
Virtual 

Fermentação

Sensor 
Umidade 
Bagaço

2018 USL

Cogeração

2019 UCP

Extração

Destilação

2019 UEL

Cogeração
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Controle Avançado de Processo

UCP – COGERAÇÃO – Ganho Acumulado SET/2019
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Controle Avançado de Processos UCP: 
Ganho acumulado safra 2018 e 2019 

22 GWH
Ganho de eficiência de exportação de energia

2
safras

R$ 6 MM
Receita adicional de energia elétrica
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Controle avançado de processo Tratamento de Caldo e Evaporação UCP
Estimativa
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Controle avançado Tratamento de Caldo e Evaporação UCP
Arquitetura
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Controle avançado
UCP – Evaporação - Ganho Acumulado SET/2019
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Controle avançado
UCP – Evaporação - Ganho Acumulado SET/2019
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Controle Avançado de Processos UCP: 
Ganho acumulado safra 2018 e 2019 

1300 m³
Ganho na produção de etanol

2
safras

R$ 2,3 MM
Receita adicional produção etanol
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Controle avançado
UCP – Destilação – Início OUT / 2019

1

EXEMPLO DE ATUAÇÃO DO LEAF NA RETIRADA DE ETANOL DO APARELHO 1*

ESTABILIZAÇÃO DO INPM NA DESTILARIA

* O período retratado é um exemplo dos testes em malha fechada com o Leaf, e não é válido como aferição de benefício. 

O projeto está em fase de instalação e sintonia do controle, com previsão de finalização para novembro/2019.

Em Implantação



Documento de uso restrito de propriedade da Atvos. 26Documento de uso restrito de propriedade da Atvos.

Controle Avançado de Processos UCP: 
Cenário Adotado – Potencial Ganho Safra 2020
Redução Desvio - em 0,5 ° INPM  

870 m³
Ganho na produção de etanol

1
safra

R$ 1,5 MM
Receita adicional produção etanol
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Apresentação PENTAGRO 2018 21

Operação Avançada – Painel de Monitoramento

Pontos de 

operações 

reais –

Processos 

Industriais

Engenharia 

de Processo -

COI   

Operação 

COI 

Intervenção / ajustes operacionais

Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization)
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Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization)

Benefícios:
• Uma visão integrada de todo o processo 

produtivo de açúcar/etanol e energia;
• Informação em tempo real dos diversos 

fluxos da planta industrial;
• Balanço de Massa e Energia em tempo 

real;
• Identificação dos equipamentos que 

estão operando abaixo dos rendimentos 
projetados;

• Identificação das condições operacionais 
acima do desejado e os gargalos de 
processo;
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Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization)

Balanço de Massa e Energia Geral
1000 TCH
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Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization)
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Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization) - Laço Fechado

❑ A cada 5 minutos o
Simulador Pentagro calcula
os set-points que são
enviados para um servidor
(Zona Desmilitarizada)

❑ O sistema de inteligência
artificial I-System busca os
set-points via protocolo
OPC na base de dados e
rege a permissão de
controle de processo;

❑ O controle de Lógica
Fuzzy tem por objetivo
garantir a integração e as
ações de controle
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Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization) - Laço Fechado

❑ A cada 5 minutos o
Simulador Pentagro calcula
os set-points que são
enviados para um servidor
(Zona Desmilitarizada)

❑ O sistema de inteligência
artificial I-System busca os
set-points via protocolo
OPC na base de dados e
rege a permissão de
controle de processo;

❑ O controle de Lógica
Fuzzy tem por objetivo
garantir a integração e as
ações de controle

Desenvolvendo as soluções 
de Cybersecurity exigida 

pela TI ATVOS
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Integrador de Sistemas
UCP - RTO (Real Time Optimization) – Laço Fechado
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0,25% RTC
Ganhos no Desempenho Industrial

28 MMtc
moagem

Ganho Produção
Etanol > 5.000 m³

Açúcar  > 1.000 tons

Abrangência Atvos trará ganhos > R$14,5 MM/a

Integrador de Sistemas
RTO (Real Time Optimization) – Laço Fechado
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Controle Avançado de Processo

UEL– COGERAÇÃO – Ganho Acumulado SET/OUT 2019 – 2 Meses Operação

# Os ganhos computados em dois meses de operação são impactados pela condição de operação da
unidade, na qual tivemos um gerador em curto e com rebaixamento de vapor na planta;

• Considerando que este vapor adicional pode ser utilizado no gerador de condensação e
sendo conservador no consumo específico da ordem de 6,0 ton vapor/MW, a economia
pelo aumento de eficiência equivale a uma geração adicional de 1,73 MWh;

• Redução do consumo específico do conjunto de geração de 0,05 ton vapor/MW;

• Considerando a geração média do período de 52,52 MWh temos uma redução do consumo
de vapor da ordem de 2,62 ton vapor;

• Considerando que este vapor adicional pode ser utilizado no gerador de condensação e
sendo conservador no consumo específico da ordem de 6,0 ton vapor/MW, a economia
pelo aumento de eficiência equivale a uma geração adicional de 0,437 MWh
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Controle Avançado de Processos UCP: 
Cenário Adotado – Potencial Ganho Safra 2020
Redução Desvio - em 0,5 ° INPM  

830 MWH
Ganho na produção de etanol

1
safra

R$ 1,8 MM
Receita adicional produção energia
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Sensor Virtual Fermentação

URC – 2 Meses Operação
# A implantação ocorreu na safra 2018/2019 – porem este período ficou coletando dados e ajustando 
o algorítimo;
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Sensor Virtual Fermentação

URC – 2 Meses Operação
# A implantação ocorreu na safra 2018/2019 – porem este período ficou coletando dados e ajustando 
o algorítimo;

A funcionalidade do 
Alerta Final 

Fermentação ainda 
não foi implementada 
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Sensor Virtual 
URC - Fermentação
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Sensor Virtual 
URC - Fermentação
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Controle Avançado de Processos UCP: 
Cenário Adotado – Potencial Ganho Safra 2020
Resultado Obtido – 0,35% Taxa de Conversão
Potencial de Ganho - em 0,5 % Taxa de Conversão  

0,5% Ef Fermentação
Ganho na produção de etanol

1
safra

R$ 2,5 MM
Receita adicional produção energia
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jose.junior@atvos.com

Obrigado


